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D 1. INTRODUCAO

Este Plano Anual de Contratacdes (PAC) da Agéncia Reguladora dos Servicos
Publicos Delegados do Estado do Piaui (AGRESPI) para o exercicio de 2026 foi
elaborado em conformidade com a Lei n° 14133/2021 (Nova Lei de Licitacdes e
Contratos Administrativos) e com a Lei Estadual n° 7.763/2022, observando diretrizes
de planejamento, governanga, transparéncia e eficiéncia administrativa.

O PAC 2026 consolida todas as necessidades de contratacdes de bens, servicos, obras,
consultorias e solucdes tecnoldgicas essenciais para suportar as atividades de
regulacao, fiscalizacao, governanga, inovacao e infraestrutura administrativa da
AGRESPI.

Este plano incorpora novas demandas estratégicas identificadas pelas diretorias,
incluindo modernizagao da fiscalizagao, fortalecimento da transformacao digital,
consultorias especializadas em |IA e regulacao, capacitacao técnica, aprimoramento
da infraestrutura fisica (salas e ambientes de trabalho) e aquisi¢cao de equipamentos
necessarios ao exercicio das funcdes regulatorias.

Dentre os objetivos do PAC 2026, destacam-se:

» Planejar de forma sistematica e integrada as contratacdes previstas para 2026;

e Assegurar transparéncia e publicidade as futuras contratacdes;

e Ampliar a eficiéncia regulatoria com uso intensivo de tecnologia e dados;

o Permitir execucao financeira planejada e alocacao racional de recursos publicos;
e Modernizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica da Agéncia;

e Suportar a expansao das atividades regulatorias e fiscalizatorias.

O planejamento das contratagdes observou os principios da economicidade,
transparéncia, eficiéncia e sustentabilidade, bem como o alinhamento as metas e
diretrizes do Planejamento Estratégico 2026.

O PAC 2026 consolida as necessidades de bens, de servicos e de obras indispensaveis
a execucao das atividades regulatorias, fiscalizatorias e administrativas da AGRESPI,
garantindo a racionalizacao dos gastos e a eficiéncia na aplicacao dos recursos
publicos.
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2. OBJETIVOS DO PLANO ANUAL DE
CONTRATACOES

O Plano Anual de Contratacdes (PAC) para o exercicio de 2026 da AGRESPI
representa um marco na gestao de suprimentos da Agéncia. Alinhado aos principios
da Nova Lei de Licitacbes e Contratos (Lei n°® 14.133/2021), este plano transcende a
funcao meramente operacional, consolidando-se como um instrumento de
governancga, planejamento estratégico e gestao de riscos.

O detalhamento a seguir visa traduzir os objetivos estratégicos da AGRESPI em acdes
de contratacdao concretas, mensuraveis e transparentes, garantindo a alocacao
racional de recursos publicos e o suporte necessario a expansao das atividades
regulatorias e fiscalizatorias.

2.1. Planejar de forma sistematica e integrada as contratacdes previstas para 2026

Este toOpico visa estabelecer uma cultura de planejamento que transcenda a mera
listagem de necessidades, integrando o PAC ao planejamento estratégico e
orcamentario da AGRESPI.

Detalhamento:

 Institucionalizacdo do Processo de Planejamento: Implementar um ciclo de
planejamento de contratacdes que envolva todas as unidades da Agéncia, desde
a identificacao da necessidade até a gestao do contrato. O processo deve ser
sistematico, com prazos definidos para a consolidacao das demandas, analise de
viabilidade técnica e econémica, e aprovacao pela alta gestao.

o Alinhamento Estratégico: As contratacdes devem ser diretamente vinculadas
aos objetivos e metas do Plano Plurianual (PPA) e do Plano Estratégico da
AGCRESPI. Sera obrigatoria a justificativa da necessidade em termos de
contribuicdo para a missao institucional e para a entrega de resultados a
sociedade.

e Gestao de Riscos na Fase de Planejamento: Incorporar a andlise e gestdo de
riscos (riscos de mercado, riscos de execucao, riscos de sobrepreco, etc.) ja na fase
de elaboracao do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e do Termo de Referéncia (TR).
Isso garante que as estratégias de contratacdao mitiguem potenciais problemas
antes mesmo da publicacao do edital.

e Integracdao de Sistemas: Utilizar plataformas tecnoldgicas que permitam a
consolidacao e o acompanhamento das demandas de contratacdao em tempo
real, garantindo a rastreabilidade e a integridade das informacdes desde a
solicitacao inicial.

Indicador de Sucesso Meta para 2026

95% das contratagdes realizadas devem ter sido

Percentual de contratagdes previstas no PAC i
planejadas no PAC.

Tempo médio de planejamento (da solicitagdo a Reducdo de 15% no tempo médio de planejamento
publicacdo) em relagdo a 2025.

100% dos ETPs e TRs revisados e aprovados pela area

Nivel de detalhamento dos ETPs e TRs oo .
juridica e de controle interno antes da fase externa. 6
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2.2. Assegurar transparéncia e publicidade as futuras contratacoes

A transparéncia € um pilar da administracao publica e um requisito legal,
especialmente com a centralizagcao de informacdes no Portal Nacional de
Contratacdes Publicas (PNCP).

Detalhamento:

e Publicacao Integral e Tempestiva: Carantir a publicacdo de todos os
documentos do PAC, incluindo suas revisdes e alteracdes, no Portal Nacional de
Contratacdes Publicas (PNCP) e no sitio eletrénico oficial da AGRESPI, em estrito
cumprimento ao prazo legal.

e Linguagem Clara e Acessivel: Promover a publicidade dos atos de contratacdo
utilizando linguagem clara e acessivel ao cidadao, facilitando o controle social.
Isso inclui a criagao de resumos executivos dos principais contratos e licitacdes.

o Acesso a Dados Abertos: Disponibilizar os dados do PAC e das contratagdes
realizadas em formato de dados abertos (planilhas, APIs), permitindo que a
sociedade, 6rgaos de controle e a imprensa possam analisar e fiscalizar as
despesas da Agéncia.

e Canais de Comunicacgao: Manter canais ativos para recebimento de sugestoes,
dendncias e questionamentos sobre o processo de contratagcao, garantindo o
direito a informacao e a participacao.

2.3. Ampliar a eficiéncia regulatéria com uso intensivo de tecnologia e dados

A modernizacao da AGRESPI passa, necessariamente, pela adocao de solucdes
tecnoldégicas que otimizem os processos de regulacao e fiscalizagao.

Detalhamento:

« Regulagdo Baseada em Dados (Data-Driven Regulation): Investir em
ferramentas de Business Intelligence (Bl) e Analytics para processar grandes
volumes de dados (Big Data) provenientes dos agentes regulados. Isso permitira a
identificacao proativa de riscos, a avaliacdo de desempenho regulatério e a
tomada de decisao mais informada.

e Uso de Inteligéncia Artificial (IA) e Automacao: Contratar solucdes de IA para
tarefas repetitivas e de alto volume, como a triagem de processos, a analise
preliminar de relatdrios de conformidade e a deteccao de padrdes de nao-
conformidade. A automacao de processos (RPA) sera aplicada para liberar
servidores para atividades de maior valor agregado.

» Plataformas de Fiscalizacdo Remota: Adquirir ou desenvolver sistemas que
permitam a fiscalizagcao remota e continua dos servicos regulados, utilizando
sensores, loT (Internet das Coisas) e imagens de satélite, reduzindo a necessidade
de deslocamentos e aumentando a abrangéncia da fiscalizacao.

AGRESPI . PLANO ANUAL DE CONTRATACAO 2026



* Seguranca e Governanc¢a de Dados: As contratacdes de tecnologia devem incluir
requisitos rigorosos de seguranca da informacao e conformidade com a Lei Geral
de Protecao de Dados (LGPD), garantindo a integridade e a confidencialidade dos
dados sob custddia da Agéncia.

2.4. Permitir execucao financeira planejada e alocacao racional de recursos
publicos

O PAC 2026 sera a base para a gestao orcamentaria, transformando a previsao de
contratacdées em um compromisso financeiro.

Detalhamento:

e Vincular PAC ao Orgamento: As demandas do PAC aprovadas devem ser a
referéncia primaria para a elaboracao da Proposta Orcamentaria Anual (POA) de
2026. Isso assegura gue 0s recursos solicitados sejam estritamente necessarios
para a execucao das contratacdes planejadas.

e Monitoramento Continuo da Execug¢do: Implementar um sistema de
acompanhamento da execugcao do PAC, com indicadores de desempenho
financeiro (ex: taxa de execucao orcamentaria por contratacao, desvio entre valor
estimado e valor contratado). Isso permitira ajustes tempestivos e a realocacao de
recursos nao utilizados.

« Contratacoes Compartilhadas e Centralizadas: Priorizar a participagdo em atas
de registro de precos de outros o6rgaos ou a realizacdo de contratacdes
centralizadas, quando vantajoso, para obter economia de escala e padronizacao,
otimizando a alocac¢ao de recursos.

e Andlise de Custo-Beneficio: Exigir que as contratacdes de grande vulto incluam
uma analise robusta de custo-beneficio, demonstrando o retorno esperado para a
Agéncia e para a sociedade em termos de melhoria da qualidade regulatdria e da
prestacao de servicos.

2.5. Modernizar a infraestrutura fisica e tecnolégica da Agéncia

A infraestrutura é o suporte essencial para a execucao das atividades-fim da
AGRESPI. A moderniza¢ao deve ser vista como um investimento estratégico.

Detalhamento:

o Infraestrutura Tecnolégica (Hardware e Software): Contratar servicos e adquirir
equipamentos de Tl de ultima geracgao (servidores, storage, estacdes de trabalho)
gue suportem o uso intensivo de dados e as novas solucdes de |A e Bl. Isso inclui a
migracao para ambientes de cloud computing (computacao em nuvem) para
maior escalabilidade e resiliéncia.
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e Conectividade e Redes: Investir na ampliacdo da capacidade e seguranca da
rede de dados da Agéncia, garantindo alta disponibilidade e velocidade para o
trafego de informacdes criticas e 0 acesso a sistemas remotos.

« Ergonomia e Sustentabilidade no Ambiente Fisico: Modernizar as instalacdes
fisicas com foco em ergonomia, bem-estar dos servidores e sustentabilidade (uso
eficiente de energia, agua e materiais). Contratacdes de obras e servicos de
engenharia devem seguir critérios de sustentabilidade e acessibilidade.

« Manutencao Preditiva: Contratar servicos de manutencdo preditiva para a
infraestrutura critica (elétrica, climatizacao, TI), utilizando |oT e sensores para
monitorar o desempenho e evitar falhas, garantindo a continuidade operacional.

2.6. Suportar a expansao das atividades regulatorias e fiscalizatérias

O PAC 2026 deve ser um catalisador para o crescimento da capacidade operacional
da AGRESPI, permitindo que a Agéncia cumpra seu mandato em um cenario
regulatério em constante evolugao.

Detalhamento:

» Contratacdao de Solugdes Especializadas: Priorizar a contratagcdo de servicos
técnicos especializados (consultorias, estudos, pareceres) em areas emergentes
da regulacao (ex: novas tecnologias, modelos de negdcios disruptivos) onde o
know-how interno ainda esta em desenvolvimento.

» Capacitacdao e Desenvolvimento de Pessoas: Incluir no PAC a contratacdo de
servicos de treinamento e capacitagao para os servidores, focando em novas
competéncias exigidas pela modernizacao tecnoldgica (analise de dados, IA,
gestdo de projetos ageis, Lei n°14.133/2021).

e Apoio a Gestdao de Projetos: Contratar ferramentas e servicos de apoio a gestdo
de projetos (PMO - Project Management Office) para estruturar e acompanhar a
execucao dos projetos estratégicos da Agéncia, como a implementacao de novos
marcos regulatorios ou a expansao da area de fiscalizacgao.

e Recursos para Atividades de Campo: Assegurar a contratacao de recursos
logisticos (veiculos, equipamentos de medicao, diarias) em volume e qualidade
adequados para suportar o aumento da frequéncia e da complexidade das
atividades de fiscalizacao em campo.

Conclusao

O detalhamento estratégico do PAC 2026 da AGRESPI demonstra um compromisso
com a exceléncia na gestao publica. Ao integrar o planejamento de contratacdes
com a estratégia institucional, a transparéncia, a inovacao tecnoldgica e a gestao
financeira, a Agéncia se posiciona para ampliar sua eficiéncia regulatoria e garantir a
entrega de servicos publicos de qualidade a sociedade. Este documento serve como
diretriz para todas as unidades envolvidas no processo de contratacao, assegurando
gue cada aquisicao ou servico contratado contribua diretamente para a missao e os
objetivos de modernizacao da AGRESPI.
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e 3. APRESENTACAO DA AGRESPI

A Agéncia Reguladora dos Servicos PuUblicos Delegados do Estado do Piaui
(AGRESPI) € uma autarquia sob regime especial, criada pela Lei n° 7.049, de 16 de
outubro de 2017, vinculada diretamente ao Chefe do Poder Executivo Estadual.
Dotada de autonomia administrativa, orcamentaria e financeira, a AGRESPI tem por
finalidade a regulacao e fiscalizacao dos servicos de saneamento basico, transportes,
gas canalizado, infraestrutura geral e demais servicos publicos delegados no Estado
do Piaui.

B 4. DETALHAMENTO DAS CONTRATACOES

A seguir, apresenta-se o conjunto de contratagcdes previstas para 2026, incluindo
renovacdes, novas contratacdes estratégicas e demandas estruturantes.

Contratacdes Estratégicas de 2026 (Novas Demandas)
4.1. Consultoria Especializada em Tl e Inteligéncia Artificial aplicada a Regulagcao

Objeto: Desenvolvimento de solucdes de |IA para apoio a regulacdo e ampliacao da
fiscalizacao técnica.
Descricao:

e Estudos, diagnodsticos e benchmarking tecnoldgicos;

e Desenvolvimento de plataforma de analise e integracdao de dados, machine

learning e automacao de processos;

o Desenvolvimento de TRs para aquisicao de equipamentos e solucdes digitais;

o Capacitacao de servidores nas solucdes implementadas;

e Apoio técnico na elaboracao de artefatos licitatorios e analise de propostas.
Justificativa: Modernizar processos regulatérios, aumentar eficiéncia fiscalizatoria,
reduzir assimetria informacional.

Valor estimado: R$ 200.000,00 a R$ 320.000,00.

4.2. Aquisicao de Equipamentos para Apoio a Fiscalizacdo Técnica (Elétrica,
Mineracao, Infraestrutura)

Objeto: Aquisicdo de equipamentos tecnoldgicos para fiscalizacdo mavel e remota.
Descricao:

e Tablets, smartphones corporativos, televisores;

* Drones profissionais para inspecoes;

e Equipamentos de medicao elétrica: multimetros, wattimetros, analisadores de

rede, termovisores, detectores de tensao.

Justificativa: Garantir condicdes materiais adequadas para fiscalizacdo em campo.
Valor estimado: R$ 250.000,00 a R$ 350.000,00.
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4.3. Programa de Capacitacao Técnica 2026 (Regulacao e Fiscalizag¢ao)

Objeto: Cursos de aperfeicoamento técnico.
Conteudos:

* Regulacao da distribuicao de energia elétrica;

e Regulacao de mineracao;

e Power Bl e analise de dados;

* Demais cursos de atualizacao técnica.
Justificativa: Ampliar a capacidade técnica da equipe.
Valor estimado: R$ 100.000,00 a R$ 120.000,00.

4.4, Reforma, Modernizacao e Adequacao das Salas da DIECGC

Objeto: Modernizacao e requalificacdo de ambientes internos.
Descricao:
e Novo layout das salas de coordenadores e geréncias;
o Criacao de copa e area de convivéncia;
e Nova sala de reunides equipada com tecnologias multimidia;
* Readequacao da sala da Diretoria de Energia com antessala e TV para reunides.
Justificativa: Melhorar o ambiente organizacional e a produtividade.
Valor estimado: R$ 250.000,00 a R$ 300.000,00.

4.5. Aquisicao de Equipamentos de Apoio ao Expediente

Objeto: Aquisicao de eletrodomésticos e apoio operacional.
Descricao: Cafeteiras, frigobar, geladeira, televisores, bebedouros.
Justificativa: Suporte béasico as atividades administrativas.

Valor estimado: R$ 50.000,00 a R$ 70.000,00.

4.6. Consultoria Especializada em Regulacao (Contratos de Concessao e PPPs)

Objeto: Consultoria técnica, financeira, contadbil e de engenharia aplicada a
regulacao.

Escopo principal: Revisdes tarifarias, reequilibrios econdmico-financeiros, RAB,
validacdo de CAPEX/OPEX.

Justificativa: Crescente complexidade dos contratos regulados.

Valor estimado: R$ 2.000.000,00 a R$ 2.500.000,00 (anual).

4.7. Aquisicdo/Desenvolvimento do Ecossistema Tecnolégico de Regulacgio (SIR)

Objeto: Aquisicao ou desenvolvimento de sistema regulatdrio modular.
Mddulos previstos:
e Bl e indicadores regulatorios;
e App de fiscalizagcao em campo;
e Processo sancionador eletréonico;
e Gestao de bens reversiveis;
e Mddulo de Ouvidoria.
Justificativa: Modernizacao regulatéria integrada.
Valor estimado: R$ 800.000,00 a R$ 1.200.000,00.
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4.8. Equipamentos e Logistica de Fiscalizaciao - Rodovias, Saneamento e
Energético

Objeto: Apoio operacional para fiscalizacdes em campo.
Itens: tablets robustos, drones, cameras corporais.
Valor estimado: R$ 150.000,00.

4.9. Programa de Capacitacao em Regulagdo de Infraestrutura e Saneamento

Temas: RCPs ANA, PPPs, regulacao de transportes, Power BI.
Valor estimado: R$ 100.000,00.

4.10. Contratacido de Empresa para Apoio a Fiscalizacido de Engenharia
(Rodovias/Terminais)

Objeto: Engenharia consultiva especializada.
Justificativa: Validacao técnica de investimentos e qualidade de obras.
Valor estimado: R$ 350.000,00 (registro de precos).

I 5. VALOR TOTAL ESTIMADO DAS
DESPESAS CONTRATUAIS EM 2026

Os valores sao estimados e estao sujeitos a alteracdes decorrentes de reajustes
contratuais e variagcées de mercado.

OBJETO CONTRATADA VIGFNCIA VALOR ESTIMADO
(Estimada) (RS)
Passagens aéreas A definir 12 meses 150.000,00
Aquisicao de equipamentos A definir 12 meses 300.000,00
de informatica
Agua Mineral (copos 200ml) A definir 12 meses 4.000,00
Manuteng¢ao de elevador A definir 12 meses 80.000,00
Locacgao de veiculos A definir 12 meses 234.000,00
Agua mineral (garrafo 20 A definir 12 meses 1500,00
litros)
Equipamentos de Protecao A definir 12 meses 56.078,20
Individual (EPI)
Manutencao de ar A definir 12 meses 15.000,00
condicionado
Material de limpeza A definir 12 meses 40.000,00
Café, agucar e descartaveis A definir 12 meses 30.000,00 1 2
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6. PRAZOS ESTIMADOS PARA REALIZACAO
DAS CONTRATACOES EM 2026

O cronograma para a realizacao das contratacdes € uma etapa crucial para o sucesso
do planejamento. A tabela abaixo demonstra o prazo minimo estimado para que
cada tipo de contratacdao ocorra, contado a partir do recebimento pela
Coordenadoria de Licitagdes e Convénios do Termo de Referéncia (TR) aprovado pela
autoridade maxima da Agéncia.

Modalidade de Licitagao Prazo Minimo Estimado
Dispensa de Licitagcao 30 dias
Pregao Eletronico 60 dias
Concorréncia 90 dias
Inexigibilidade 45 dias

Nota: Os prazos sao estimativas e podem variar a depender da complexidade do
objeto, da necessidade de audiéncias publicas, ou de eventuais intercorréncias no
processo licitatorio.

e 7. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Anual de Contratacdes 2026 da AGRESPI € um instrumento dinamico e sera
revisado periodicamente para se adequar as necessidades da Agéncia e as diretrizes
do Governo do Estado do Piaui. A sua execucao sera pautada pelos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, buscando sempre a
otimizacao dos recursos publicos e a exceléncia na prestacdo dos servigcos a
sociedade piauiense.

A AGRESPI reforca seu compromisso com a transparéncia e o controle social, e este
Plano é uma ferramenta fundamental para o cumprimento dessa missao.
Adicionalmente, ressalta-se que as contratagdes previstas neste Plano poderao,
sempre que possivel, ser reajustadas para a adequacao ao orcamento fiscal da
AGRESPI, garantindo a flexibilidade necessaria para a gestao eficiente dos recursos
publicos.

13
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