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Mensagemdo
Secretario

Com a finalidade de obtermos uma visao clara das metas e acoes
necessarias para alcarmos nossos objetivos, sejam no dambito da
SEFAZ ou do Estado, revisamos o Planejamento Estratégico de
nossa Secretaria.

Sabendo que o planejamento estratégico se trata do processo de
estabelecimento de metas, agdes, recursos e decisdes quanto aos
objetivos que uma determinada organizacdo deseja atingir, ali-
nhamos nossos trabalhos ao programa e projetos assumidos pelo
atual Governo junto a sociedade.

Assim, é com grande satisfacdo que venho expressar meus since-
ros agradecimentos a todos que contribuiram para a confecgao
desse planejamento. Foi um momento importante para todos noés.

Agradeco primeiramente aos membros da equipe da Geréncia de
Transformacgado Organizacional, que trabalharam incansavelmente
para garantir a construgao deste material, desde a condugao das
reunides iniciais até a realizacdo do evento com toda a SEFAZ.

Ressalto, também, meu prestigio aos lideres das diversas areas da
SEFAZ e aos superintendentes, que se empenharam em levar essa
discussdo aos seus times, garantindo que todas as perspectivas
fossem consideradas. Por meio de toda essa colaboracdo conse-
guimos identificar os principais desafios e oportunidades para os
proximos anos.

Aos demais colaboradores, que dedicaram seu tempo e esforco
para producgao deste trabalho, meu muito obrigado. Suas contri-
buicdes foram fundamentais para o enriquecimento das discus-
soes, novas ideias e sugestdes para o aprimoramento de nosso pla-
nejamento.

Por fim, ndo poderia deixar de mencionar a importancia do com-
prometimento de todos para garantia da execucao das agdes aqui
definidas, implementando-as com sucesso nos proximos anos. Te-
nho certeza de que juntos poderemos fazer a diferengca na cons-
trucdo de uma Secretaria ainda mais eficiente e voltada para as
necessidades da sociedade.

Emilio JUnior
Secretario de Fazenda



Sobre o Evento

Realizado no més de margo de 2023, o Seminario de Planejamento Estra-
tégico 2023-2026 organizado pela Secretaria Estadual da Fazenda do Piaui
(SEFAZ-PI) contou com a presencga de superintendentes, diretores e geren-

tes do 6rgao do executivo estadual no Hotel Arrey, na zona leste de Teresina.

Na ocasido, o secretario estadual da Fazenda, Emilio Junior, ressaltou

que a SEFAZ esta alinhando as a¢gdes que foram propostas no Plano de
Governo do atual governador Rafael Fonteles, com foco na busca de uma
melhor eficiéncia da gestao para prestar melhor atendimento a popula-
¢do. “Esse encontro foi importante para o direcionamento das diretrizes
da pasta, sempre alinhadas ao plano de governo do governador Rafael
Fonteles”, enfatizou Emilio Junior. Ele também aproveitou o evento para
fazer uma homenagem as servidoras e colaboradoras da instituicao pelo
Dia Internacional da Mulher.

O evento também contou com a participagao do secretario de Plane-
jamento, Washington Bonfim, que apresentou as principais diretrizes do
governo, focando nas principais metas relacionadas a SEFAZ, sobretudo
no que diz respeito a contribuicdo do 6rgao para o desenvolvimento eco-
némico do Estado, segundo o que foi previsto no Plano de Governo.
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Durante o encontro, o Superintendente de Gestao, Cristovam Cruz, des-
tacou a importancia do planejamento estratégico para aprimorar os pro-
jetos e agdes da SEFAZ, no sentido de melhorar as agdes e servigos presta-

dos a sociedade.

O Superintendente de Administragcao Financeira, Logistica e Tecnologia
(SUPAFT), Ricardo Pires, fez uma apresentagao sobre a identidade organi-
zacional, destacando a missao, visao e valores da SEFAZ. Antes, o consultor
Pedro Alexandre Cabral explicou a metodologia do planejamento estraté-

gico.

No turno da tarde, os servidores foram divididos em grupos, conforme
suas areas de atuagao. Na ocasiao, o Gerente de Transformacgao Organi-
zacional (GETRO), Emanuel Ribeiro, orientou as equipes para criarem os

planos de agdes relacionados aos objetivos estratégicos apresentados no

turno da manha.
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1. Introducao
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1.1. Objetivo

O presente documento reune informacgdes do Planejamento Estratégi-
co da SEFAZ-PI para o periodo de 2023/2026. As a¢des aqui listadas bus-
cam promover o planejamento estratégico e ajustar seu plano de trabalho
as necessidades do mercado. As agdes a serem desenvolvidas no médio e
longo prazo estao voltadas para fortalecimento das politicas publicas, me-
Ihoria da qualidade dos servigos prestados, simplificagdo dos processos,
aprimoramento de a¢des de transformacao digital, valorizagdo dos servi-

dores e promocgao da transparéncia e da ética na gestao.

A execucgdo deste planejamento trara beneficios significativos para a
sociedade, como a melhoria da qualidade dos servicos prestados pela
SEFAZ, o aumento da eficiéncia na arrecadacgao de tributos e a promo-
¢do de uma gestao mais transparente e ética. O planejamento estratégico
também ajuda a identificar oportunidades e desafios que podem afetar a
gestao fiscal do Estado. Com essa visao mais ampla, a SEFAZ-PI pode an-
tecipar mudancas na legislacao e na economia, ajustando suas estratégias
e garantindo a sustentabilidade financeira do estado.

O referido documento foi embasado a partir de trés grandes aborda-

gens:

Diagnéstico Institucional e Andlise Estratégica:

Sintese da situacao atual da SEFAZ-PI e analise estratégica dos seus ele-

Mmentos constituintes;

Estratégia SEFAZ-PI:

Identificagcao dos principais elementos, evidenciando os aspectos de

alinhamento com a estratégia institucional, as principais contribuicdes




(,,

LANEJAMENTO
ESTRATEGICO OAFAZENDA. SEFAZ
SEFAZ 2023/2026

para o negocio, os modelos organizacionais e de governanga corporativa
a serem institucionalizados no periodo, bem como a estratégia proposta

para seus eixos de atuagao; e

Construcdo dos Planos de A¢oes:

A construcao do plano de agao para execugao do planejamento estra-
tégico da Secretaria da Fazenda do estado do Piaui (SEFAZ-PI) foi um pro-
cesso meticuloso e criterioso, envolvendo diversas etapas e a participagao
de todos os setores da secretaria. Esse plano € composto por 114 planos de
acoes e 330 tarefas, que serao executadas ao longo do periodo de 2023 a
2026.

O processo de construgao desse plano teve inicio com a analise do diag-
nostico da SEFAZ-PI, que identificou as principais necessidades e desafios
da secretaria. Com base nesse diagnostico, foram definidos os objetivos

estratégicos e as metas a serem alcangadas no periodo de 2023 a 2026.

Cada um desses planos de agdes € destinado a uma area ou setor da
secretaria, e tem um objetivo especifico a ser alcancado. Ja as 330 tarefas
sao atividades mais especificas, que precisam ser executadas para que os
planos de agao sejam implementados com sucesso. Essas tarefas foram
divididas entre todas as areas da SEFAZ-PI, garantindo que cada setor te-

nha uma responsabilidade clara na execuc¢ao do plano estratégico.

Para garantir a execucao das agdes previstas no plano, dentro dos pra-
zos estabelecidos, foi elaborado um cronograma com a definicao das da-
tas de inicio e término previstos para cada tarefa. Esse cronograma sera
acompanhado de perto pelos gestores, tendo como apoio a Geréncia de

Transformacao Organizacional.




1.2. Abrangéncia

O Planejamento Estratégico contempla toda a estrutura organizacional
fazendaria, passando pelas superintendéncias e suas respectivas direto-

rias.

1.3 Periodo de Validade

O Planejamento Estratégico tem suas metas e objetivos tragcados para o
periodo compreendido de janeiro de 2023 a dezembro de 2026, com um
ciclo de revisao técnica mensal que visa avaliar a execugao dos planos de

acoes e os resultados obtidos.

GOVERNO DO

PLAUI
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2. Metodologia Aplicada
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A metodologia utilizada para a criagao do planejamento estratégico da
Secretaria da Fazenda do estado do Piaui (SEFAZ-PI) teve trés fases princi-
pais: preparagao, diagnostico e formalizacao do planejamento.

Na primeira fase, de preparacao, foram definidos os objetivos e as metas
do planejamento estratégico, além de serem criados grupos de trabalho
para a elaboragao do diagnodstico das areas da SEFAZ-PI. Também foram
realizadas reunides com os gestores da secretaria para a definicao das
prioridades e para o alinhamento das expectativas.

Em seguida, foi realizada a fase de diagnodstico, que consistiu em uma
analise detalhada da situacao da SEFAZ-PI, levando em consideragao as
forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas em cada area. Foram reali-
zadas entrevistas com gestores e servidores, analise de dados e estudos
comparativos para identificar os principais desafios e oportunidades da
secretaria. Nesta fase, foi realizado um evento com todos os lideres do ni-
vel tatico e estratégico onde foi possivel pontuar as principais agdes que
irdao nortear a execugao do planejamento.

Com base nas informacdes coletadas na fase de diagnodstico, foi possivel
definir um conjunto de 8 objetivos e metas especificas para cada area da
secretaria, que foram integrados em 114 planos de ag¢des, segregados em
330 tarefas.

A metodologia utilizada para a criagdo do planejamento estratégico da
SEFAZ-PI foi baseada em técnicas de gestao estratégica, como a analise
SWOT (que identifica as forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas de
uma organizagao), a definicdo de objetivos SMART (especificos, mensu-
raveis, alcancaveis, relevantes e temporais) e a matriz GUT (que ajuda a
priorizar as agdes a serem realizadas).

Com a implementacao do planejamento estratégico, a SEFAZ-PI po-
dera atuar de forma mais eficiente e transparente, buscando sempre o
melhor resultado para a sociedade. A metodologia utilizada para sua cria-
¢ao garantiu a participagao de todos os envolvidos no processo, alem de
permitir uma analise detalhada da situagcado da secretaria e a definicao de
objetivos claros e metas especificas para cada setor.

Wi
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3.1 Contexto

A SEFAZ-PI € um 6rgao publico estadual que tem por missao a arreca-
dacao, fiscalizagao, contabilidade, estruturacao da receita e da despesa do
Estado e ainda o controle interno do Poder Executivo estadual. Esses com-
promissos sao usados para manter o funcionamento da maquina publica
estadual e seus servicos como: Policia, Bombeiros, estradas, hospitais, mu-

seus e escolas publicas, entre outros.

Adicionalmente a fiscalizagao tributaria, a SEFAZ-PI presta outros servi-
¢os ao contribuinte como a administragcao da inscricao estadual, servicos
de suporte buscando facilitar as operagdes entre as empresas, empreen-
dedores e consumidores, campanhas de transparéncia para divulgacao da
utilizagcdo dos impostos bem como a gestdao da contabilidade estadual e

apoio aos demais 6rgaos do Estado na execugao de seus orcamentos.

Como fruto de uma sequéncia de trabalhos entre as areas fazendarias,
este documento introduz uma nova cultura neste 6rgao, dentro dos novos

parametros e requisitos estabelecidos pelo Governo do Estado.

As melhores praticas relacionadas a Governanga Corporativa afirmam
que o Planejamento Estratégico deve refletir toda a organizagcao em que
esteja inserido, e ndo somente areas estanques. Dessa forma surge o de-
safio de construir um processo que envolva todas as areas de atuagao da
SEFAZ-PI.

\Y
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4. Referencial Estratégico

41 Missao

Promover o equilibrio fiscal com exceléncia na administragcao das re-
ceitas, no controle dos gastos publicos e na regularidade da gestao, pri-
mando pelo atendimento a sociedade e contribuindo para o desenvol-

vimento sustentavel do Piaui.

4.2 Visao

Ser reconhecida como instituicao de exceléncia e inovagao na adminis-

tracao das receitas, no controle dos gastos e no atendimento a sociedade.

4.3 Valores

1. Etica e Transparéncia
2. Compromisso Institucional e Social
3. Transformacao Digital e Atualizagao Tecnoldgica

4. Desenvolvimento e Valorizagao dos Servidores

4.4 Andlise de Ambientes (interno/externo - SWOT)

A Andlise de Ambientes Interno/Externo é uma ferramenta estratégi-
ca utilizada por empresas, organizagdes e individuos para avaliar a situ-
acao atual de um projeto, negodcio ou ideia. SWOT é uma sigla em inglés
que significa Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) e Ameacgas (Threats).

A analise SWOT é feita através da identificagdo e avaliagdo desses qua-
tro elementos. As forcas e fraquezas referem-se a fatores internos da em-
presa, como recursos, competéncias, limitagdes, etc. As oportunidades
e ameacas referem-se a fatores externos, como tendéncias de mercado,

mudancgas regulatodrias, concorréncia, etc.
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FATORES INTERNOS

(MICROAMBIENTAIS)

FATORES EXTERNOS
(MACROAMBIENTAIS)
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FATORES POSITIVOS +

FORCAS

(Strenghts)

1. Corpo técnico e administrativo bem
qualificado;

2. Equipe e estrutura da escola fazendaria
fortalecidas;

3. Avancos na informatizacdo dos
mecanismos de fiscalizagao (SIAT, SISAT
e SAFIA);

4. Sistema de administragao financeira e
or¢gamentaria (SIAFE) otimizado;

5. Apoio e articulagdo com outros érgaos
do Estado na execucao das suas
atividades (Ex. DETRAN, Bombeiros);

. Fortalecimento institucional com a
vinda da CCE;

7. Decisdo de forma colegiada para
deliberacdo dos gastos (CGFR);

8. Alinhamento entre o Secretério e o
Governador.

OPORTUNIDADES

(Opportunities)

1. Uso da tecnologia para aumentar o
controle da despesa e incremento da
arrecadacgao;

2. Empréstimos que o Governo do Estado
venha a realizar, possibilitando
investimentos na estrutura da SEFAZ;

. Eventual reforma tributaria facilitando a
Administracao Tributaria;

4. Possibilidade de realizar benchmarking

(analise comparativa) com outras UF;

5. Forte proximidade com o governo
federal.

GOVERNO DO

PIAUI

o

FATORES NEGATIVOS -

FRAQUEZAS

(Weaknesses)

. Baixa capacitacao dos servidores que
atuam na frente de atendimento;

2. Excesso de dependéncia da receita
prépria no ICMS de telecomunicacgdes,
combustivel e de energia elética.

3. Baixa integragao e comunicagao entre
os diversos setores;

4. Média integracao e comunicagao entre
SEFAZ e érgaos parceiros;

5. Caréncia de pessoal em diversas areas
da SEFAZ;

6. Pouca participagao das receitas nao
tributarias. (Ex.: apostas esportivas);

7. Dependéncia de software de terceiros;

8. Falta de adequacgao as normas
internacionais de auditoria interna.

AMEACGAS

(Threats)

. Perda de receita em virtude da
alteracado da legislagéo tributaria;

2. Alta do délar e dos indices
inflacionarios;

3. Repercussao econdémica relacionada
aos conflitos internacionais;

4. Redugao das receitas publicas;
5. Decisoes judiciais acerca do ICMS;

6. Acdo judicial contra o Estado cobrando
repasses de orcamentos de anos
anteriores.

Wi
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5. Planos de Acoes

OE: Objetivo Estratégico

OET1 - Fomentar a Transparéncia e Cidadania Fiscal

Plano de Agcdo

Criar aplicativo abordando a educagéo fiscal
Criar plano de comunicagéo sobre o papel da Corregedoria

Elaborar video institucional sobre Educacgéo Fiscal

Implantar mecanismos de transparéncia recomendados pelas entidades
avaliadoras (Transparéncia Internacional)

Promover novas parcerias com instituicdes de ensino superior (IES)

Realizar concurso de redagéo voltado para alunos do ensino médio da rede
publica estadual

Realizar projeto Cidadania na Escola Il

Area Responsavel
UNIGDP

UNICRG
UNIGDP

UNICONT

UNIGDP

UNIGDP

UNIGDP

Data Inicio
01/04/2023

13/04/2023
01/04/2023

02/01/2023

01/04/2023

01/04/2023

01/04/2023

OE2 - Fortalecer o controle preventivo e concomitante na gestdo publica

Plano de Agédo

Apurar a acumulagao ilegal de cargos

Atualizar manual operacional da folha de pagamento e de encargos sociais
Criar um planejamento para monitorar contratos de PPP

Criar um planejamento para monitorar convénios de despesas e receitas e
contratos de repasses federais

Dar continuidade a implantacdo do eSocial, EFD-Reinf e DCTF-Web no Poder
Executivo Estadual

Elaborar Instrugdo Normativa sobre Contratos de Gestéao
Elaborar Painel Bl para acompanhamento das obras nas secretarias

Elaborar um guia de atribuigdes dos auditores setoriais

Emitir relatérios conclusivos em mais de 70% (setenta por cento) de todos os
processos administrativos disciplinares instaurados até o ano de 2022

Evoluir na maturidade dos requisitos do IA-CM
Implantar Data Science

Implantar o Sistema Integrado de Gestdo de Repasses Publicos - SIGRP, novo
sistema de Convénios e Parcerias em substituicdo ao SISCON, integrado ao SEl,
SIAFE e Portal da Transparéncia

Implantar projeto piloto do SICRED Sistema de Credenciamento de Servigo de
Engenharia

Implantar sistema de Auditoria Interna

Instaurar no ano de 2023 mais de 200 processos administrativos disciplinares
no dmbito do Poder Executivo, ressalvada a competéncia dos érgaos que
possuem corregedoria prépria

Organizar o "Férum de Controle Interno"

Planejar o trabalho dos nucleos setoriais da CGE.

Propor minutas normativas

Realizar treinamentos para servidores dos 6rgéos/entidades
Rever e atualizar legislagdo estadual de convénios e parcerias

Rever portaria com orientagdes acerca das manifestagdes de opinido técnica
da Controladoria-Geral do Estado

Revisar Instrugdo Normativa CGE 01/2022 (pesquisa de precos), com
alinhamento a norma federal correlata e a nova lei de licitagées

Revisar Manual do Gestor
Revisar Nota Técnica de Reajustamento
Revisar/Elaborar Pareceres Referenciais

Revisar/Elaborar Pareceres Referenciais
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Area Responsavel
UNICRG
UNIAUD
UNIAUD

UNIAUD

UNIAUD

UNIAUD
UNIAUD
UNICONT

UNICRG

UNIAUD
UNICONT

UNIAUD

UNICONT

UNIAUD
UNICRG

UNICONT

UNICONT
UNICRG
UNIAUD
UNIAUD

UNICONT

UNICONT

UNIAUD

UNIAUD

UNIAUD
UNICONT

Data Inicio
01/01/2023
13/04/2023
01/01/2023

13/04/2023

13/04/2023

01/03/2023
01/01/2023
13/04/2023

01/04/2023

13/04/2023
01/01/2023

01/03/2023

01/01/2023

13/06/2023

01/04/2023

30/04/2023
02/01/2023
01/03/2023
01/01/2023
01/03/2023

01/04/2023

02/01/2023

13/04/2023
13/04/2023
13/01/2023
02/01/2023

Data Fim
3112/2023

18/08/2023
31/07/2023

15/05/2023

30/10/2023

01/12/2023

30/03/2024

Data Fim
3112/2023
30/09/2023
18/09/2023

15/06/2023

31/07/2023

31/07/2023
31N12/2023
30/09/2023

31/12/2023

12/08/2024
30/12/2023

30/06/2023

3112/2023

01/04/2024

30/12/2023

01/11/2023
30/06/2023
15/03/2023

31N12/2023
31/07/2023

30/08/2023

30/05/2023

30/06/2023
30/06/2023
30/06/2023
30/05/2023
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OES3 - Incrementar Receitas Tributarias e nao Tributarias

Plano de Agdo Area Responsavel Data Inicio Data Fim
ﬁco.mpanhamento do recolhimento de ICMS no momento do abate de COE 01/02/2023 30/06/2023
ovinos

Ampliar Fiscalizagéo Eletrénica de Mercadorias em Transito UNITRAN 17/04/2023 30/06/2023
Aperfeigoar relatorios de inteligéncia COE 01/05/2023 3112/2023
Automatizar o Calculo da Renuncia Fiscal ASSEF 03/04/2023 3112/2023
Encaminhar legislacédo sobre taxa de mineragéo UNATRI 17/04/2023 3112/2023
Implementar mecanismo de indexagdo de busca na legislagao tributaria UNATRI 01/04/2023 01/06/2024
Monitoramento via satélite da safra de grdos no Cerrado Piauiense COE 01/04/2023 3112/2024
Avaliar os resultados das Auditorias UNIFIS 01/05/2023 31/07/2023
Cobrar operagdes CST 60 - SAFIA UNIFIS 01/03/2023 30/06/2023
Criar ASSIF - Unidade de Inteligéncia Fiscal ASSIF 15/03/2023 29/12/2023
Desenvolver malha fiscal de compras incompativeis UNIFIS 17/04/2023 30/09/2023
Desenvolver malha fiscal de DIFAL da EC 87 UNIFIS 17/04/2023 30/09/2023
Implantar cobranca do ICMS sobre servi¢o de transporte UNITRAN 01/03/2023 30/06/2023
Implementar auditoria fisco-contabil com uso da ECD e SIMBA UNIFIS 01/02/2023 3112/2023
Incrementar a arrecadagéo do ICMS UNICAD 01/04/2023 20/08/2023
Melhorar corpo funcional da UNITRAN UNITRAN 18/04/2023 31/05/2023
Monitorar recolhimento de ICMS nas antecipagdes interestaduais UNITRAN 18/04/2023 30/06/2023
Otimizar cobrangas no transito de mercadorias UNITRAN 17/04/2023 31/12/2023
Realizar auditoria preventiva nas atividades do agronegécio UNIFIS 01/03/2023 31/12/2023

OE4 - Otimizar o controle dos Gastos e avancgar na convergéncia, harmonizacgao e padronizagao contabil

Plano de Acdo Area Responsavel Data Inicio Data Fim
Contratar empresas para desenvolver Médulo de Custos no SIAFE UNIGGP 01/04/2023 31/12/2023
Criar painéis de informagcées fiscais/gerenciais UNIGGP 01/04/2023 31/01/2024
eDse;:;\;(i);v;er Ler:::l:;ta no SIAFE para solicitagdo e execugao de transferéncia UNIGGP 01/01/2023 15/01/2024
Elaborar estudo bianual relativo a eficiéncia dos gastos publicos UNIGGP 01/04/2023 31/12/2023
Lr:p};ziir;izlar nova metodologia na contabilizagdo dos precatérios em regime UNIGED 15/03/2023 31/01/2024
Implantar o Médulo de Contratos no SIAFE UNIGGP 01/04/2023 3112/2023
Implementar 100% o moédulo de controle de patriménio - Alpa UNICON 01/04/2023 3112/2024
Implementar o médulo de Gestéo da Divida Pubica UNIGED 01/04/2023 3112/2023
Implementar regime de competéncia para o registro da receita UNICON 12/04/2023 31/01/2024
Padronizar contabilizagdo da Divida Ativa, conforme MCASP UNICON 01/04/2023 31/01/2025
Realizar treinamento para usuarios do SIAFE-PI UNICON 01/04/2023 3112/2025
Sistematizar Fluxo de Caixa do Estado UNIGEF 12/04/2023 3112/2023
Plano de Acgdo Area Responsavel Data Inicio Data Fim
Aprimorar o processo de Desenvolvimento do Servidor Fazendario UNIGDP 10/04/2023 3112/2024
Consolidar legislagdo que contempla os servidores fazendarios UNIGDP 01/04/2023 30/11/2023
Criar carteira de identificacdo funcional digital UNIGDP 01/04/2023 30/11/2023
Criar Memoria de Calculo SIAPE UNIGDP 01/04/2023 30/11/2023
Criar plano de correicdo para 2023/2024 CORREFAZ 01/04/2023 30/06/2023
Implantar a Gestdo por Competéncia na SEFAZ-PI UNIGDP 14/03/2023 31/08/2023
::rl)tlii;ar dados cadastrais dos servidores com a folha de pagamento (SIAPE UNIGDP 01/04/2023 3112/2024
Mapear processo de cessio dos servidores UNIGDP 01/04/2023 30/08/2023
geztiﬁéi;:?ozrazo para concessdo de aposentadorias e pensdes dos servidores UNIGDP 01/04/2023 30/06/2024
Sanar as inconsisténcias do eSocial UNIGDP 01/03/2023 01/01/2024
Transformacgao digital do procedimento da folha de pagamento UNIGDP 01/04/2023 01/01/2024
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OES6 - Avancar em politicas de Transformacao Digital

Plano de Agdo Area Responsavel Data Inicio Data Fim
Aperfeicoar o Programa de Conformidade Tributaria UNATRI 01/03/2023 31/12/2023
Aperfeicoar planejamento da Gestao de Contratos UNITEC 01/04/2023 30/08/2023
Atualizar Ouvidoria setorial na pagina da SEFAZ ccCl 11/04/2023 09/06/2023
Atualizar PDTI UNITEC 01/04/2023 31/05/2023
Criar planejamento orgamentario UNITEC 01/04/2023 31/12/2023
Desenvolver novas pautas fiscais UNITEC 01/04/2023 31/07/2023
Garantir ambiente de redundancia do banco de dados primario da SEFAZ/PI UNITEC 08/03/2023 30/08/2023
Implantar escritério de processos com ferramenta low code UNIGEST 01/04/2023 30/04/2024
Implantar Gestao da Inovagéo e Transformagao Digital UNIGEST 11/04/2023 31/07/2023
Implantar mecanismos de controle para evitar a duplicidade de pagamentos UNICAD 18/04/2023 31/05/2023
Implementar a Nota Fiscal Facil UNATRI 01/07/2023 30/06/2024
Implementar avaliagdo de qualidade de codigo UNITEC 01/04/2023 3112/2023
Implementar ferramenta de Elastic Search como solug&o de IA UNIFIS 01/03/2023 31/12/2023
Implementar ferramenta de gestdo de portifdlio UNITEC 01/04/2023 30/11/2023
Implementar medidas de seguranga da informagao UNITEC 01/04/2023 30/06/2023
Implementar o DAR Consolidado UNICAD 17/04/2023 01/09/2023
Implementar pesquisa de satisfagao UNITEC 01/04/2023 31/12/2023
Implementar plano de valorizagao/ retengao de pessoal UNITEC 01/04/2023 31/10/2023

Melhorar a estrutura do Cadastro de Contribuintes para usar os dados de

Coordenadas Geograficas UNATRI ez Sy
Projeto Elastic Search UNITEC 01/04/2023 30/09/2023
Suporte implantagéo Sydle UNITEC 08/03/2023 30/06/2023
Aperfeicoar Servigos ao Contribuinte UNICAT 17/04/2023 3112/2023
Integrar o Cadastro de Contribuintes com a REDESIM UNATRI 01/03/2023 31/12/2023
Plano de Acédo Area Responsavel Data Inicio Data Fim
Atualizar o médulo de diarias no SCFWeb. UNAFIN 03/04/2023 30/06/2023
Atua!izar plano de manutencédo predial estabelecendo mecanismo de UNAFIN 01/04/2023 30/07/2023
monitoramento e controle

Atualizar sistema de contratos em relagdo as ocorréncias dos contratos geridos UNAEIN 03/04/2023 31/05/2023
pela GEADM

Concluir todas as contratagdes do PROFISCO I UNIGEST 10/04/2023 30/09/2023
Contratagéo de empresa de digitalizagdo e expurgo UNAFIN 01/04/2023 30/10/2023
Contratacéo de empresa de vigilancia eletrénica UNAFIN 01/04/2023 30/10/2023
Criar relatérios com indicadores gerenciais, via Bl TARF 10/04/2023 30/06/2023
Implantar Comité Gestor de Riscos UNIGEST 10/04/2023 31/07/2023
Mapear processos de trabalho da GEIFP UNAFIN 01/04/2023 30/05/2023
Reestruturar o Arquivo Geral UNAFIN 01/04/2023 30/09/2023
Rever o fluxo de processos da UNAFIN UNAFIN 01/04/2023 31/12/2023

OES8 - Aprimorar politicas fiscais visando o desenvolvimento sustentavel

Plano de Agdo Area Responsavel Data Inicio Data Fim
Automatizar solicitagdo de beneficio de incentivos industriais, via BPMS COTAC 11/04/2023 30/06/2023
Mensurar rentincia da receita e impacto socioecondmico da concesséo de UNATRI 01/05/2023 $12/2024
beneficios
Aprimorar a legislagao tributaria visando a atragéo de investimentos UNATRI 01/05/2023 31/12/2024
Mensurar renuncia da receita e impacto socioeconémico da concesséo de UNATRI 01/05/2023 $1/12/2024
beneficios.
PLANEJAMENTO Z cowmone
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6. Monitoramento
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LANEJAMENTO
ESTRATEGICO OAFAZENDA. SELAS
SEFAZ 2023/2026

O acompanhamento dos projetos e planos de acao propostos seguira
0s seguintes passos:

Atualizacao no
Portal da Gestao

X Acompanhamento das tarefas
522 Responsdveis em cada unidade

03
GIGLO DE

Reunido MONITORAMENTO A:ilieiss

Estratégica Gerenciais

@Acompanhamento dos OAcompanhamenEo
objetivos e das dreas dos Planos de Acdes
O - Ni
&% Secretdrio & &3 (;1- Diretores &
Superintendentes esponsaveis

822 G2: Superintendentes
& Diretores

3
2
S

=

3
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7. Consideracgoes Finais
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LANEJAMENTO
ESTRATEGICO OAFAZENDA. SEFAZ
SEFAZ 2023/2026

O processo de planejamento estratégico da SEFAZ-PI foi fudamental
para definir seus objetivos estratégicos, identificar os desafios e oportuni-

dades e estabelecer um plano de acgao claro e detalhado para alcanga-los.

Baseado nos 8 objetivos estratégicos estabelecidos, foram criadas 330
tarefas distribuidas em 114 planos de agdes envolvendo todas as areas fa-
zendarias. Esse planejamento permitira que a secretaria melhore seu de-
sempenho em diversas areas, tais como arrecadacao, fiscalizagao, aten-
dimento ao contribuinte, modernizagcao dos processos e transformagao
digital, garantindo assim um servigo mais eficiente e de qualidade para a

sociedade.

Além disso, o processo de planejamento estratégico da SEFAZ-PI tam-
bém contribui para uma maior transparéncia e participagao dos stakehol-
ders (partes interessadas) na gestao da secretaria. A definicao clara dos
objetivos e metas, bem como a divulgacao do plano de agao, permite que
a sociedade acompanhe e avalie o desempenho da secretaria, contribuin-
do para uma gestao mais eficiente e voltada para o interesse publico.
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AQUI TEM TRABALHO.
AQUI TEM FUTURO.

SECRETARIA
DA FAZENDA - SEFAZ
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