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UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna apresenta-se como servigo independente e objetivo de
avaliacdo e consultoria, criado para agregar valor e melhorar as operagdes de uma
organizac¢do. Ela auxilia a organizacdo a atingir seus objetivos, a partir de uma abordagem
sistematica e disciplinada a avaliagdo e melhoria da eficécia dos processos de governanca,

gerenciamento de riscos e controle interno.

No ambito da Administracdo Estadual, a Superintendéncia da Secretaria de
Fazenda do Estado do Piaui - SUPCGE, nos termos da Lei Estadual n° 7.884, de 08 de
dezembro de 2022 (Lei de Organizacdo Administrativa do Estado do Piaui) e
regulamentac¢do pelo Decreto Estadual n® 22.033, de 28 de abril de 2023 (Regulamento
Interno da SEFAZ-PI), ¢ titular da competéncia de Coordenagdo do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Estadual, contemplando as atividades (ou macrofungdes) de

Controladoria, Auditoria Interna e Correigao.

A missdo da auditoria interna do Poder Executivo do Estado do Piaui ¢
aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo a gestdo avaliacdo, consultoria,
insights e previsao independentes, baseados em riscos € objetivos, a partir da aplicagao
de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar ¢ melhorar a eficacia dos

processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles.

Assim, no organograma ou estrutura organizacional, a Diretoria da Unidade
de Auditoria e Monitoramento (UNIAUD) representa a Unidade de Auditoria Interna da
SUPCGE. Dentre outras atribui¢des, a ela compete estabelecer a estratégia global de
auditoria, definindo o alcance, a época e a direcao da auditoria, que servirdo para orientar

o desenvolvimento do plano anual de auditoria, dentre outras competéncias legais.

Além disso, importante frisar que supervisiona os trabalhos de avaliagdo e
consultoria, indicando a equipe de cada trabalho, bem como o auditor responsavel,
incluindo questdes de selecdo, escopo, procedimentos, frequéncia, cronograma e

conteudo dos relatorios de auditoria.



INTRODUCAO

O Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) para o setor publico
(Internal Audit Capability Model for the Public Sector), desenvolvido em 2009 pelo
Instituto dos Auditores Internos (IIA) e atualizado posteriormente em 2017, ¢ um
framework internacionalmente reconhecido que identifica os fundamentos necessarios
para uma auditoria interna efetiva, de modo a atender as necessidades da administragdo
da organizacio e as expectativas profissionais da fun¢io. E um modelo universal baseado
em praticas lideres que podem ser aplicadas globalmente. O IA-CM ¢ atualmente a
ferramenta estratégica nacional recomendada aos membros do Conaci, com o objetivo de
fortalecer a atividade de auditoria interna governamental no Brasil, mediante a Parceria

instituida desde 2014 entre o Conaci ¢ o Banco Mundial (World Bank).

Nessa perspectiva, a Superintendéncia da Secretaria de Fazenda do Estado do
Piaui, por meio Acordo de Empréstimo n® 9593-BR, pactuou com o Banco Internacional
para a Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD a adequagdo de suas atividades e
processos aos requisitos das praticas internacionais de auditoria interna, visando a
elevagdo do nivel de maturidade na MATRIZ DE AVALIACAO DO IA-CM, tendo por

meta o atingimento do nivel 2 da Matriz.

Para tanto, fazem-se necessarias a formulagdo e institucionalizagdo do
conjunto de atividades e boas praticas de auditoria interna, reconhecidamente definidas,
pesquisadas e instituidas pelo The Institute of Internal Auditors — IIA, do IIA-Global, ora

representada pelo Instituto de Auditoria Interna do Brasil (IIA-Brasil).

Além disso, os padrdes de auditoria interna pesquisados e definidos pelo ITA
sdo estimulados e recomendados pelos principais 6rgaos de controle do Brasil, como a
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o Tribunal de Contas da Unido (TCU), bem como
pelo Conselho Nacional de Controle Interno (CONACI).

Assim, o atingimento do nivel 2 da Matriz possibilitara a progressao no nivel
de maturidade instituido pelo IA-CM e, consequentemente, a evolugdao desta
Controladoria para uma unidade mais forte, estruturada e eficaz em suas competéncias

institucionais.



PLANO ORCAMENTARIO

O presente Plano Or¢camentario da Superintendéncia de Controladoria-Geral do Estado
do Piaui (SUPCGE/PI) tem como finalidade apresentar a programagao das despesas e
estimativas de recursos necessarios ao desenvolvimento das atividades institucionais no
exercicio do ano de 2026, em consonancia com as diretrizes ¢ metas estabelecidas no
Plano Plurianual (PPA), na Lei de Diretrizes Or¢amentérias (LDO) e na Lei Or¢amentéria
Anual (LOA) do Poder Executivo do Estado do Piaui.

A Superintendéncia de Controladoria-Geral do Estado do Piaui (SUPCGE/PI) exerce as
funcdes de auditoria governamental, controladoria e correicdo, com estrutura,
organizacao e atribuicoes definidas pela Lei n°® 7.884, de 8 de dezembro de 2022.

Cabe a Controladoria auditar a aplicacao dos recursos publicos sob a responsabilidade
dos orgaos e entidades do Poder Executivo estadual, bem como das entidades privadas
que gerenciam recursos publicos.

A elaboracdo deste Plano Orcamentario busca, além de garantir a alocagdo eficiente e
racional dos recursos publicos, atender ao KPA 2.7 — Org¢amento Operacional da
Auditoria Interna, que estabelece a importincia de um planejamento or¢amentario formal,
consistente e alinhado as prioridades estratégicas da organizagdo, assegurando a
disponibilidade de recursos adequados para o desempenho eficaz das atividades de
auditoria.

ORCAMENTO OPERACIONAL DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A missdo da Auditoria Interna do Poder Executivo do Estado do Piaui ¢ aumentar e
proteger o valor organizacional, fornecendo a gestdo avaliagdo, consultoria, insights e
previsdo independentes, baseados em riscos e objetivos, mediante a aplicacao de
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e aprimorar a eficacia dos processos de
governanga, gerenciamento de riscos e controles.

Auditoria Interna dispde de mao de obra e insumos essenciais para a execugdo de suas
atividades providos diretamente pela estrutura administrativa da Secretaria da Fazenda,
razdo pela qual a maior parte das despesas operacionais ¢ custeada pelo orcamento
institucional da SEFAZ-PI. Todavia, ¢ possivel identificar, mensurar e detalhar despesas
especificas que, embora inseridas no orcamento geral da pasta, sdo diretamente
vinculadas as atividades desempenhadas pela SUPCGE, especialmente a auditoria. Por
essa razao, tais despesas passam a integrar o Plano Orgamentério da Auditoria Interna,
possibilitando planejamento, gerenciamento e monitoramento mais adequado de sua
capacidade operacional.

Entre essas despesas encontram-se, principalmente, aquelas associadas ao pessoal
(incluindo forca de trabalho empregada nas atividades de Auditoria, Monitoramento e



Consultoria/Assessoramento), bem como insumos estratégicos ao desempenho das
funcdes institucionais, tais como recursos tecnoldgicos, recursos materiais, recursos
infraestrutura, capacitacoes e didrias e passagens.

DESPESAS COM PESSOAL

No tocante as despesas com pessoal, a estrutura de atuagdo da Auditoria Interna
contempla equipes compostas por Auditores Governamentais, incluindo servidores que
exercem cargo de gestdo, e os que atuam nos 6rgaos do Poder Executivo, que sdo os
Auditores Setoriais. Para as atividades de Auditoria, Monitoramento ¢
Consultoria/Assessoramento, esses profissionais desempenham fungdes técnicas que
demandam competéncias especificas, tais como capacidade de analise critica, visdo
detalhista, comunicagdo assertiva, ética, independéncia, gestdo de multiplas atividades,
lideranca de equipes e dominio de metodologias de avaliag@o de riscos, controles internos
€ governanca.

As responsabilidades inerentes ao corpo técnico abrangem o planejamento e execugao de
auditorias baseadas em riscos, acompanhamento da implementa¢do de recomendagdes,
producdo de relatérios técnicos, facilitagdo de treinamentos, prestagdo de consultoria
especializada, condugdo de assessoramentos e apoio metodoldgico a primeira e a segunda
linhas da gestao.

O quantitativo disponibilizado para execucdo dessas atividades, a carga horaria total
estimada e as atribuigdes especificas de cada cargo refletem a necessidade de alinhamento
da forga de trabalho as demandas previstas no Plano Anual de Auditoria e do Plano de
Negocios.

TIPO DE TRABALHO | EQUIPE ORCAMENTO

AUDITORIA 7 GERENTES + 28 AUDITORES | R$ 7.292.038,39
GOVERNAMENTAIS

MONITORAMENTO 7 GERENTES + 28 AUDITORES | R$ 728.393,66
GOVERNAMENTAIS

CONSULTORIA 1 GERENTE + 13 AUDITORES | RS 3.499.993,24

/ASSESSORAMENTO GOVERNAMENTAIS

LEI ORCAMENTARIA ANUAL

13101 - SECRETARIA DA FAZENDA
GESTAO DE PESSOAS
13.101.04.122.0109.2500 — R$ 433.098.416,00

RECURSOS TECNOLOGICOS

Os investimentos em recursos tecnologicos sao fundamentais para assegurar a eficiéncia
operacional, a confiabilidade das informagdes e o adequado desempenho das atividades
de auditoria governamental.

A utilizagdo de sistemas e plataformas especializadas, tais como: Microsoft Office,
Windows 11 Pro, SEI, Adobe Acrobat, Redmine, SIAFE-PI, E-Social, Sistema Integrado



de Controle Interno (SINCIN), Sistema Integrado de Gestao de Repasses (SIGRP),
SIAPE, Banco de Pregos, Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da
Construgao Civil (SINAPI), Sistema de Custos Refrenciais de Obra (SICRO), Tabela de
Custos e Insumos Secretaria de Infraestrutura do Estado do Cearda (SEINFRA-CE) e
Sistema de Orcamento de Obras de Sergipe (ORSE-SE) — constituem elementos
essenciais para garantir o cumprimento da missao da auditoria interna do Poder Executivo
do Estado do Piaui, que consiste em aumentar e proteger o valor organizacional por meio
de avaliagdes e consultorias independentes, baseadas em riscos e objetivos, utilizando
abordagem sistemdtica e disciplinada para aprimorar processos de governanca,
gerenciamento de riscos e controles.

Essas solugdes tecnoldgicas permitem maior precisao na andlise de dados, integragao
entre areas, rastreabilidade das informagdes, automatizacao de rotinas e suporte efetivo a
tomada de decisdo. Além disso, viabilizam o acesso a bases de referéncias oficiais de
precos e custos, possibilitando auditorias mais consistentes, tempestivas e alinhadas as
melhores praticas nacionais.

Assim, a aquisi¢do, manutenc¢do, atualizacdo e expansdo dessas ferramentas configuram
investimentos estratégicos, indispensaveis para garantir um ambiente de trabalho
eficiente, seguro e alinhado as melhores praticas de auditoria governamental. Esses
recursos tecnologicos sustentam a qualidade das andlises, a rastreabilidade das
informacdes, a confiabilidade dos dados e a celeridade dos processos, contribuindo direta
e significativamente para o fortalecimento do controle interno e para a elevagdo dos
resultados entregues pela Administracao Publica.

PRODUTO QUANTIDADE ORCAMENTO
Microsoft Office 35 RS 12.565,00
Windows 11 Pro 35 R$ 29.890,00
SEI - SEM CUSTO
Adobe Acrobat 35 R$ 12.205,00
Redmine - SEM CUSTO
SIAFE-PI - SEM CUSTO
E-Social - SEM CUSTO
Sistema Integrado de Controle | - SEM CUSTO
Interno (SINCIN)

Sistema Integrado de Gestdo de |- SEM CUSTO
Repasses (SIGRP)

Banco de Pregos 12 R$ 104.220,00

Sistema Nacional de Pesquisa de
Custos e Indices da Construgdo Civil
(SINAPI)

SEM CUSTO

Sistema de Custos Refrenciais de
Obra (SICRO)

SEM CUSTO

Tabela de Custos e Insumos
Secretaria de Infraestrutura do Estado
do Ceara (SEINFRA-CE)

SEM CUSTO

Sistema de Or¢amento de Obras de
Sergipe (ORSE-SE)

SEM CUSTO




LEI ORCAMENTARIA ANUAL

13101 - SECRETARIA DA FAZENDA

MODERNIZACAO DA GESTAO E TRANSFORMCAO DIGITAL
13.101.04.123.0109.7100 — R$ 1.000.000,00

RECURSOS MATERIAIS

A adequada execucdo das atividades de auditoria interna depende diretamente da
disponibilidade de infraestrutura material em condi¢des de garantir eficiéncia
operacional, seguran¢a da informacao, celeridade na producao de andlises e padronizagdo
dos processos de trabalho. Nesse sentido, esta proposta orcamentdria contempla a
aquisi¢do, reposicdo e manutengdo de equipamentos € materiais essenciais ao
desempenho das fung¢des institucionais.

O conjunto de recursos materiais previstos inclui notebooks, TVs, suporte para monitor,
impressoras monocromaticas e sistemas de projecdo. Esses equipamentos sao
indispensaveis tanto para a realizacdo das auditorias e consultorias, quanto para o
processamento de dados, elaboragdo de relatorios, andlises documentais, reunides
técnicas e capacitagdes internas.

A renovacdo e modernizacdo do parque tecnologico material evitam obsolescéncia,
reduzem custos decorrentes de manutengdes corretivas e asseguram condigdes de trabalho
adequadas aos auditores governamentais, alinhadas as boas praticas de governanga,
eficiéncia operacional e continuidade dos servicos. Ademais, a padronizacdo e o
dimensionamento correto desses recursos fortalecem a produtividade das equipes,
promovem maior confiabilidade das informagdes processadas e contribuem diretamente
para a melhoria dos resultados institucionais entregues & Administracdo Publica.

Assim, as despesas com recursos materiais apresentam carater estratégico e estruturante,
constituindo insumo indispensavel para a plena execucdo das atividades de auditoria
interna e para o cumprimento da missdo institucional de agregar valor e aprimorar os
processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos do Poder Executivo
Estadual.

PRODUTO QUANTIDADE ORCAMENTO
Notebooks 80 R$ 383.760,00

TV Qled 65, 4K TCL 3 R$ 9.354,00

Suporte para TV 3 R$ 51,00
Impressoras monocromaticas 4 R$ 4.000,00
Sistemas de Projecdo 2 RS 6.000,00

LEI ORCAMENTARIA ANUAL
13101 - SECRETARIA DA FAZENDA

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E APERFEICOAMENTO DA GESTAO
FISCAL DO PIAUI - PRODAF/PROFISCO II



13.116.04.123.0109.5003 — R$ 1.000.000,00

RECURSOS DE INSFRAESTRUTURA

Para assegurar condi¢des adequadas de trabalho as equipes técnicas e garantir um
ambiente institucional compativel com as exigéncias das atividades de auditoria interna,
¢ essencial contar com uma infraestrutura fisica funcional, organizada e alinhada as
necessidades da SUPCGE. Embora o ambiente atualmente disponibilizado seja
satisfatorio e permita o desenvolvimento regular das atividades, verifica-se a necessidade
de ajustes e aprimoramentos estruturais que assegurem maior eficiéncia operacional,
conforto organizacional e aderéncia as boas praticas nacionais e internacionais de
auditoria interna.

A estrutura necessaria para o pleno desempenho das macrofun¢des de Auditoria,
Consultoria, Monitoramento/Assessoramento compreende: 7 salas com até 5 estacdes de
trabalho, destinadas as equipes técnicas; 7 salas individuais, cada uma equipada com
estacdo de trabalho, para atividades que demandam maior sigilo, concentra¢do ou
tratamento de informagdes sensiveis; 1 Sala de Reunides/Treinamento, com capacidade
para até 30 pessoas, equipada com computador e sistema de proje¢do; e 2 Salas de
Reunides, igualmente dotadas de computador e sistema de proje¢do, com capacidade para
até 6 pessoas cada.

A consolidacdo desse conjunto estrutural, com os ajustes e melhorias necessarios,
representa despesa essencial no Plano Orgamentario, uma vez que ambientes de trabalho
adequados impactam diretamente a qualidade das avaliagdes, a seguranca da informacao,
a produtividade das equipes ¢ a efetividade das entregas a Administragdo Publica.

Trata-se, portanto, de investimento que sustenta e potencializa o desempenho da
Auditoria Interna, contribuindo para o fortalecimento do Sistema de Controle Interno e
para a melhoria continua dos resultados governamentais.

PRODUTO QUANTIDADE ORCAMENTO
Sala com 5 esta¢des de trabalho 7 RS$ 617.647,00

Salas individuais 7 RS$ 617.647,00

Sala de Reunides/Treinamento (com | ! RS 88.235,00

computador e sistema de projecao),
para até 30 pessoas, .

Salas de Reunides (com computador | 2 R$ 176.470,00
e sistema de proje¢do), para até 6
pessoas cada

LEI ORCAMENTARIA ANUAL

13101 - SECRETARIA DA FAZENDA

MODERNIZACAO DA ADMINISTRACAO FAZENDARIA
13.116.04.123.0109.6006 — R$ 1.500.000,00



CAPACITACOES

As atividades de auditoria interna, consultoria, monitoramento e assessoramento exigem
competéncias técnicas constantemente atualizadas, alinhadas as melhores praticas
nacionais € internacionais de controle interno, governanca, gestao de riscos e auditoria
baseada em riscos.

Nesse sentido, as despesas com capacitagdes, certificagdes, cursos, treinamentos e
atualizacdes profissionais constituem investimentos estratégicos e obrigatorios, uma vez
que: garantem que os auditores mantenham dominio das metodologias previstas nos
normativos da SUPCGE; fortalecem a qualidade das avaliagdes e recomendagdes;
asseguram conformidade com padrdes internacionais; aumentam a maturidade da func¢ao
de auditoria interna no Governo do Estado; reduzem riscos operacionais decorrentes de
falhas técnicas ou desatualizagdo; ampliam a capacidade de resposta diante de temas
complexos e emergentes.

Assim, o investimento em desenvolvimento profissional ¢ componente essencial do Plano
Orc¢amentario, vinculando-se diretamente a melhoria dos resultados institucionais ¢ a
entrega de valor publico.

CAPACITACAO/ QUANTIDADE ORCAMENTO
Report - técnicas para elaboragdo de | 20 44.000,00

relatérios

Governanga Corporativa Publica - Uma | 5 9.600,00

abordagem pratica de seus mecanismos

Auto avaliagdo de Controles 5 11.000,00
Capacitacdo para a certificacdo de | 10 35.000,00

Auditoria Interna 1 (Principios da
auditoria interna)

Capacitacdo para a certificacdo de | 10 37.000,00
Auditoria Interna 2 (Pratica de auditoria

interna)

Capacitacdo para a certificacdo de | 10 39.000,00

Auditoria Interna 3 (conhecimento de
negdcios de auditoria)

Certificacdo CIA (Certified Internal | 10 34.060,00
Auditor)

Certificagdo 1SSO 31000 10 18.300,00
Mensuragdo de impacto social 3 18.436,00
CONBRAI - Congresso Nacional de |5 25.000,00

Auditoria Interna 2026

LEI ORCAMENTARIA ANUAL



13101 - SECRETARIA DA FAZENDA

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E APERFEICOAMENTO DA GESTAO
FISCAL DO PIAUI - PRODAF/PROFISCO II

13.116.04.123.0109.5003 — R$ 1.000.000,00

PASSAGENS E DIARIAS

A participagdo dos servidores da SUPCGE em treinamentos, encontros técnicos, reunioes
de conselhos de controle interno, camaras técnicas e eventos de articulacao institucional
demanda a previsao de despesas com passagens e diarias.

A atuacdo integrada com redes de controle, a participacdo em eventos nacionais e
estaduais e o alinhamento a boas praticas de auditoria interna dependem de deslocamentos
oficiais. Tais viagens permitem o intercdmbio de conhecimentos, o fortalecimento da
governanga, a harmonizacdo de metodologias e a inser¢do da SUPCGE em foéruns
estratégicos de decisdo e coordenacdo do controle interno.

Dessa forma, as despesas com passagens € didrias configuram investimentos essenciais
para o aprimoramento técnico, institucional e normativo da Auditoria Interna Estadual.

ITENS QUANTIDADE QUANTIDADE ORCAMENTO
AUDITORES | DIARIAS/PASSAGENS

Passagens aéreas — | 15 21 (CONDERANDO TRECHO | 39.769,00

participagao em IDA/VOLTA)

capacitacdes/eventos

Diarias — participagdo | 15 16 DIARIAS 54.140,00

em

capacitacdes/eventos

LEI ORCAMENTARIA ANUAL
13101 - SECRETARIA DA FAZENDA

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E APERFEICOAMENTO DA GESTAO
FISCAL DO PIAU{ - PRODAF/PROFISCO II

13.116.04.123.0109.5003 — R$ 1.000.000,00



