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PLANO DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL (PAIG)

EXERCICIO 2025

Missao da CGE-PI
Promover a eficiéncia e a regularidade na gestao publica.

Visdo da CGE-PI
Ser reconhecida e valorizada como instituicdo de exceléncia em consultoria de gestao e controle no setor publico.

Negocio da CGE-PI

Coordenagao do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual, contemplando as atividades de Controladoria, Auditoria Interna
Governamental e Correigao.

Valores da CGE-PI
Integridade

Inovagéao

Exceléncia na gestao
Foco nos resultados

Missao da Auditoria Interna Governamental

A misséo da auditoria interna do Poder Executivo do Estado do Piaui é aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliagdes e
consultorias objetivas, baseadas em riscos, a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles.

Proposito da Auditoria Interna Governamental

A atividade de auditoria Interna governamental tem como propoésito oferecer servigos objetivos de avaliagdo e consultoria, desenvolvidos para
agregar valor e melhorar as operagées dos 6rgéos e entidades Poder Executivo do Estado do Piaui.
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1. INTRODUGCAO

O Plano de Auditoria Interna Governamental (PAIG) apresenta o planejamento dos trabalhos de auditoria que serdo realizados pela
Controladoria-Geral do Estado (CGE-Pl), Superintendéncia da Secretaria de Estado da Fazenda do Piaui (SEFAZ-PI), no exercicio de 2025,
especificamente na fungdo auditoria interna governamental, conforme competéncias dispostas na Lei Estadual n 7.884111, de 08 de dezembro de 2022, e
regulamentadas pelo Decreto Estadual n® 22.033!2l, de 28 de abril de 2023.

A atividade de auditoria Interna governamental tem como propésito aumentar e proteger o valor dos érgdos e entidades publicas, a partir do
fornecimento de servigos de avaliacao (assurance) e de consultoria, de forma a contribuir com o aprimoramento da gestdo publica.

O servigco de avaliagdo, conforme depreende-se do Manual de Orientagées Técnicas de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal (MOT), compreende a “obtengdo e a andlise de evidéncias com o objetivo de fornecer opiniées ou conclusées independentes sobre um
objeto de auditoria’. Esse servigo deve contemplar, em especial, 0os seguintes aspectos: adequagao e suficiéncia dos mecanismos de gestao de riscos e de
controles estabelecidos; eficacia da gestdo dos principais riscos e conformidade das atividades executadas em relagdo a politica de gestdo de riscos da
organizagao.

Ja os servigos de consultoria representam atividades de assessoramento, de aconselhamento, de treinamento e de facilitagcdo, realizados a
partir da solicitacéo especifica do érgdo ou entidade da Administracdo Publica Estadual. Os servicos de consultoria devem abordar assuntos estratégicos da
gestdo, como os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos, e ser condizentes com os valores, as estratégias e os
objetivos dos érgéos e entidades. Ao prestar servigcos de consultoria, a CGE-PI ndo deve assumir qualquer responsabilidade que seja da Administragao.

A escolha dos servigos teve por base as prioridades da gestdo, com fundamento nas informagdes apresentadas pela Comissédo de Gestao
Financeira e Gestao por Resultados, constantes da Resolugao CGFR n? 04/2024, que trata do “ Estabelecimento de Programa de Revisdo de Gastos no
ambito da Administragdo Publica Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual para os exercicios de 2024 e 2025".

Desse documento, foram selecionadas algumas unidades (6rgéos) para realizagéo de atividade de auditoria no ano de 2025, com prestacéo de
servigos de avalicao e de consultoria, conforme apresentado adiante:

TABELA 01: REALIZAGAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA INTERNA ‘

Orgao/Unidade Tipo de Servico
Secretaria de Administragdo - SEAD Avaliagao
Secretaria de Saude - SESAPI Avaliagao
Secretaria de Educagéo - SEDUC Avaliagao
Secretaria de Agricultura Familiar - SAF Avaliagao
Secretaria de Salde - SESAPI Consultoria

Além da prestagdo dos servigos de avaliagdo e consultoria, serdo fornecidos assessoramento e suporte as Assessorias de Controle Interno
dos érgéos e entidades do Poder Executivo Estadual, inclusive com elaboracdo de guias de verificagdo preventiva de conformidade para apoiar essas
Assessorias, dentre outras atividades no ambito da competéncia deste 6rgao de controle interno.

Por fim, considerando o planejamento ser uma peca flexivel, bem com as atividades relacionadas ao Plano de Acdo do IA-CM Blpara a
obtengédo do Nivel 2, consta no presente PAIG/2025 a possibilidade de sua alteragdo e revisdo. Além disso, indica a carga horaria para as capacitagdes dos
auditores a serem realizadas no periodo, os riscos que podem prejudicar a execugdo do plano, bem como as medidas mitigatérias para alcangar o seu
objetivo.

Considerando-se que o Manual de Auditoria Interna Governamental da CGE/PI esta em fase de elaboragéo, adotou-se como referenciais
técnicos (ou benchmark) para elaboragédo do PAIG/2025 os seguintes instrumentos:

Instrumento

Descrigao

Responsavel

Manual de Orientagdes
Técnicas da Atividade de
Auditoria Interna
Governamental do Poder
Executivo Federal (MOT)

Manual destinado a orientar tecnicamente os 6rgéos e unidades que
integram o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
(SCI)

Controladoria
Geral da Unido
(CGU)

Instrugéo Normativa CGU
n? 5, de 27 de agosto de
2021

Dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o Relatério
Anual de Atividades de Auditoria Interna e sobre o parecer sobre a
prestacdo de contas da entidade das unidades de auditoria interna
governamental sujeitas a supervisédo técnica do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal

Controladoria
Geral da Unido
(CGU)

Manual de Orientagdes
Técnicas da Atividade de
Auditoria Interna
Governamental do Poder
Executivo Estadual

Manual destinado a orientar tecnicamente os 6rgédos e unidades que
integram o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual

Controladoria e

Ouvidoria
Geral do
Estado (CGE-
CE)

Plano Operacional de
Auditoria Interna
Governamental (POAI
2024)

Apresenta o planejamento dos trabalhos de auditoria que serao
realizados pela CGE-CE em 2024

Controladoria e

Ouvidoria
Geral do
Estado (CGE-

CE)




TABELA 02: REFERENCIAL TECNICO (OU BENCHMARK)

Superior
Tribunal de
Justica (STJ)/
Secretaria de
Auditoria
Interna (AUD)

Plano Operacional da | Apresenta o rol de iniciativas das atividades de auditoria interna, das
AUD 2025 (POA/2025- | agbes de gestdo, bem como das capacitacdes previstas para o
STJ) periodo

2. DA CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DO PIAUI

A Controladoria-Geral do Estado (CGE-PI), Superintendéncia da Secretaria de Estado da Fazenda do Piaui (SEFAZ-PI), é o 6rgao central do
Sistema de Controle Interno (SCI) do Poder Executivo Estadual e tem entre suas atribuigdes as fun¢des de controladoria, auditoria e corregedoria, conforme
artigo 21, § 2° da Lei Estadual n° 7.884, de 08 de dezembro de 2022:

"Art. 21.(.)

§ 22 A Controladoria-Geral do Estado, cujo titular é o Controlador-Geral do Estado, superintendéncia da Secretaria da Fazenda, consiste em drgao central do
sistema de controle interno do Poder Executivo estadual, competindo-lhe, além do disposto no art. 90 da Constituicdo Estadual coordenar as atividades do
sistema de controle interno do Poder Executivo estadual, incluindo as fungdes de controladoria, auditoria e corregedoria, na forma do regulamento.”

O Regimento Interno da SEFAZ-PI, aprovado pelo Decreto n® 22.033, de 28 de abril de 2023, apresenta as competéncias da Superintendéncia
de Controladoria Geral do Estado (CGE-PI), dentre elas destaca-se:

"Art. 120. A Superintendéncia de Controladoria Geral do Estado, setor diretamente subordinado ao Secretario da Fazenda, compete:

()

IV - estabelecer a estratégia global da auditoria, definindo o alcance, a época e a diregdo da auditoria, que servirdo para orientar o desenvolvimento do plano
anual de auditoria;

V - coordenar os trabalhos de auditoria, controladoria e corregedoria;

VI - expedir atos normativos concernentes a agdo do sistema integrado de controle interno, incluindo as fungdes de controladoria, auditoria e corregedoria; ”

Nesse contexto, compete a Geréncia de Avaliagdo e Auditoria (GERAU), subordinada a Unidade de Auditoria e Monitoramento (UNIAUD) da
CGE-PI, a elaboragéo do plano anual de auditoria:

"Art. 127. A Geréncia de Avaliagao e Auditoria, setor diretamente subordinado & Unidade de Auditoria e Monitoramento, compete:

| - elaborar o plano anual de auditorias de desempenho e de regularidade com base nos critérios de materialidade, relevéncia e vulnerabilidade, contemplando o
controle prévio, concomitante e a posteriori, a ser submetido a aprovagdo do chefe do Poder Executivo estadual;"

O Decreto Estadual n® 22.033/2023 conferiu estrutura organizacional a Controladoria, dividindo-a em Diretorias, Geréncias, Coordenagdes e
Assessorias, subordinadas ao Gabinete da Superintendéncia de Controladoria Geral do Estado.

Na elaboragao do PAIG/2025, considerou-se essa estrutura, bem como as limitagdes da forga de trabalho da CGE-PI, com o levantamento do
numero de Auditores Governamentais disponiveis, ou seja, em exercicio nesta Superintendéncia, a saber:

TABELA 03: FORCA DE TRABALHO CGE/PI

Diretorias Geréncias Auditores

Gabinete (GAB/CGE) Assessoria de Planejamento e Gestdo Interna (ASPLAG) 1

Geréncia de Avaliagéo e Auditoria (GERAU) 3
Unidade de Auditoria e Monitoramento | Geréncia de Transferéncias (GETRA) 4
(UNIAUD) Geréncia de Obras (GECOB) 3

Geréncia de Pessoal e Previdéncia (GEPEP) 4

Geréncia dos Nucleos Setoriais (GENUS) 14
Unidade de Controladoria . - X -

Geréncia de Acompanhamento da Gestdo e Regularidade Fiscal (GERAG) | 6
(UNICONT)

Geréncia de Controle de Sistemas e Transparéncia (GETIN) 1
Unidade de Corregedoria . o o

Geréncia de Correigao e Disciplina (GECOD) 3
(UNICRG)

Total de Auditores em exercicio 39

Do quadro acima, verifica-se que, considerando os respectivos gerentes, e excluindo-se Superintendente e Diretores, a CGE-PI dispée de um
efetivo de 40 auditores em atividade em suas dareas fins, sendo que destes, 14 estdo lotados na Unidade de Auditoria e Monitoramento (UNIAUD). Desse
total, ap6s a exclusdo dos servidores lotados no Gabinete e na UNICRG, apenas 35 auditores estdo aptos para realizagéo das atividades de auditoria
interna.

A figura abaixo apresenta o organograma da Superintendéncia de Controladoria Geral do Estado (CGE-PI), conforme estrutura administrativa
apresentada na Tabela 03:
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Figura 1: Organograma da Controladoria Geral do Estado (CGE-PI)

Para a atividade de auditoria interna, excluem-se da forga de trabalho os auditores lotados na UNICRG, em raz&o da natureza do trabalho ora
realizados com foco na apuragao e correigao.

Durante a realizagéo das atividades de auditoria interna, o auditor governamental podera requisitar quaisquer processos, documentos, livros,
registros ou informagdes, inclusive acesso a base de dados de informatica, necessdrios as atividades de auditoria, fiscalizagdo e avaliagdo da gestdo
publica, na forma do inciso Il, art. 20, da Lei Complementar n® 57, de 07/1 1/2005!4 .

3. DOS OBJETIVO E PREMISSAS DO PLANO DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL (PAIG)

O Plano de Auditoria Interna Governamental (PAIG) tem como objetivo apresentar as atividades que serdo desenvolvidas pela
Controladoria-Geral do Estado do Piaui (CGE-PI) no exercicio de 2025.

Destaca-se que compete a Superintendéncia de Controladoria Geral do Estado, setor diretamente subordinado ao Secretario da Fazenda, com
auxilio dos Diretores das Unidades, Gerentes e Auditores Governamentais, estabelecer a estratégia global da auditoria, definindo o alcance, a época e a
direcé@o da auditoria, que servirdo para orientar o desenvolvimento do plano anual de auditoria (art. 120, Dec. Est. 22.033/2023).

Antes de ser iniciado, o trabalho de auditoria deve ser formalizado por meio Ordem de Servico de Auditoria (OSA), a ser emitida pelo (a)
Controlador (a) Geral no Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), ou por sistema especifico, na qual ha definigdo do escopo, dos objetivos e dos prazos,
além de fornecer informagdes importantes para o planejamento e a execugao dos trabalhos de auditoria.

Os servigos de auditoria interna governamental seréo prestados conforme os fluxos dos processos de avaliagéo e de consultoria definidos no

ambito da CGE-PI, e em conformidade com o Referencial Técnicol3 e o0 Manual de Orientacdes Técnicas ambos da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (CGU), com Cédigo de Etica da carreira de Auditoria Governamental da Controladoria-Geral do Estado

do Piauil®le com as boas praticas de auditoria interna reconhecidas nacionalmente e internacionalmente.
Quando da execugdo do PAIG/2025, podera ser identificada a necessidade de alteragéo das atividades inicialmente previstas, em decorréncia

de fatos supervenientes devidamente justificados ou por insergdo de demandas extraordinarias recebidas pela CGE-Pl, bem como para a adequagdo da
programagao de atividades em decorréncia de alteragdes na capacidade operacional desta Controladoria.

Todo o processo de alteragdo do Plano devera ser documentado e, a depender do tipo de alteragdo e relevancia dos trabalhos que serdo
excluidos e/ou incluidos, submetido para andlise e aprovacdo da Gestao Superior da CGE-PI.

A Instrucdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, em seu art. 42, estabelece que o Plano Anual de Auditoria Interna deve conter uma
previsdo realista das atividades a serem executadas no exercicio, contendo a relagdo dos servigos de auditoria a serem realizados no periodo,

acompanhada da devida previsdo de alocacédo da forca de trabalho.

4. DAS PRIORIDADES DA GESTAO

A origem das demandas teve por base as prioridades da gestdo, apos apresentacdo do Universo de AuditorialZ, com fundamento nas
informagdes apresentadas pela Comissado de Gestao Financeira e Gestdo por Resultados, constantes da Resolugdo CGFR n? 04/2024, que trata do
“Estabelecimento de Programa de Revisdo de Gastos no 4mbito da Administragdo Publica Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual para os exercicios
de 2024 e 2025.

Assim, para selegcdo dos temas passiveis de realizagdo de auditorias internas para 2025, especialmente para os servigos de avaliagdo, foi
levado em consideragdo o Programa de Revisdo dos Gastos, o qual indicou “O processo de melhoria gradual dos gastos publicos sera implementado
durante o exercicio financeiro de 2025 e priorizara as seguintes despesas’, priorizando as seguintes despesas (art. 3° da Resolugéo):

TABELA 04: RESOLUGAO CGFR N2 04/2024 (PROGRAMA DE REVISAO DOS GASTOS)

Locagao de veiculos

Gestao da frota de veiculos, incluindo o consumo de combustiveis e manutengao de veiculos

Locagao de mao de obra terceirizada

Despesas Prioritarias | gnergia elétrica e agua e esgoto




TABELA 04: RESOLUGAO CGFR N2 04/2024 (PROGRAMA DE REVISAO DOS GASTOS)

Diéarias e suprimento de fundos

Passagens aéreas.

Outro ponto importante que merece destaque foi o levantamento realizado pela Superintendéncia do Tesouro Estadual (SUTESP)/SEFAZ-PI,
indicando as despesas de custeio com valores mais relevantes e com maior incremento em 2024:

TABELA 05: SUTESP/SEFAZ - EVOLUGCAO DO CUSTEIO 2023-2024 (VALORES EM MILHOES DE R$)

ITEM VALORES (2023) | VALORES (2024) | INCREMENTO

Servigos Terceirizados com dedicagéo exclusiva de méo de obra | 152 mi 211 mi 38,82%
Servigos hospitalares 128,7 mi 412,2 mi 220,28%
Patrocinios/Eventos/Publicidade 171,3 mi 173,2 mi 1,11%
Combustiveis 20,1 mi 53 mi 163,68%
Manutengao de veiculos 13,7 mi 24,8 mi 81,02%
Locagéo veiculos 24,2 mi 49,8 mi 105,79%
Parcerias Publico Privadas (PPP) 35 mi 56,4 mi 61,14%
Servigos de Consultoria 1,5 mi 15,9 mi 960,00%

Além disso, foram levadas em conta as solicitagdes que a CGE-PI tem atendido habitualmente em suas atividades de acompanhamento e
orientagdo aos 6rgdos, com base nas recomendacgdes obtidas junto as Geréncias dessa Superintendéncia.

5. DA RELAGAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA

A Instrugcéo Normativa CGU n? 5, de 27 de agosto de 2021, em seu art. 42, estabelece que o PAIG/2025 deve conter uma previséo realista das
atividades a serem executadas no exercicio, contendo a relacdo dos servigos de auditoria a serem realizados no periodo, com a indicagdo: do tipo de
servigo (avaliagdo e/ou consultoria), do objeto, do objetivo, das datas previstas de inicio e conclus&o, da carga horaria prevista e da origem da demanda.

A atividade de auditoria interna governamental tem como propdsito aumentar e proteger o valor dos érgéos e entidades publicas, a partir do
fornecimento de servicos de avaliacédo (assurance) e de consultoria, de forma a contribuir com o aprimoramento da gestdo publica.

Em consonancia com as prioridades da gestao e apos reunides com a Alta Administragdo 18] o5 6rgaos selecionados, definiu-se os objetos de
auditoria a serem realizados no exercicio de 2025.

As atividades de auditoria interna governamental previstas neste PAIG/2025 seréo realizadas pelos auditores de governamentais lotados na
CGE-PI, entretanto podera ser detectada a necessidade de participagdo de profissionais externos em conformidade com o MOT/CGU, com vistas a
assegurar que estejam presentes as competéncias coletivas da equipe requeridas para a realizagdo das atividades de auditoria.

O detalhamento das atividades que serdo realizadas em 2025 é apresentado no ANEXO I, em que constam os objetos e os érgdos/entidades
que receberdo cada atividade de auditoria, a quantidade de atividades que serdo realizadas, o nimero de auditores e os dias necessarios para sua
execugao, além da origem de cada atividade.

5.1 Dos Servicos de Avaliacao

O servico de avaliagao (assurance ou “asseguracao”) consiste na coleta e na andlise de evidéncias com a finalidade de fornecer opiniées ou
conclusdes objetivas e independentes sobre um objeto de auditoria.

De acordo com o MOT/CGU, os servigos de avaliagdo sdo classificados em trés tipos basicos, que podem ser realizados de forma isolada ou
mediante uma combinacéo entre eles: financeira ou de demonstragdes contébeis, conformidade e operacional ou de desempenho.

No PAIG/2025 constam apenas auditoria de avaliacao do tipo conformidade: Auditoria Interna Governamental — Avaliagcao (servigo) —
Conformidade (tipo).

A auditoria do tipo conformidade visa a obtencdo e a avaliagdo de evidéncias para verificar se um determinado objeto de auditoria
selecionado (que pode ser um processo ou uma atividade financeira ou operacional, por exemplo), obedece as condicdes, as regras e aos regulamentos a
ele pertinentes, isto é, estd em conformidade com as normas aplicaveis identificadas como critérios.

Os servicos de avaliacdo sa@o operacionalizados com base nas etapas de planejamento, execugdo, comunicagdo de resultados e
monitoramento, nas quais se desenvolvem as atividades de “interlocugdo com a gestdo” e de “supervisdo”, essenciais para o alcance dos objetivos dos
trabalhos, conforme apresentado abaixo:



[Em;:as dos servicos de avaliacao 1

Planejamento >

Interlocugdo com a Gestdo
Figura 2: Ftapas dos Servigos de Avaliacdo

Comunicagdo

Monitoramento
de resultados

Execucdo

Supervisao

A tabela adiante apresenta os objetos de auditoria (servico de avaliacédo), selecionados com base nas prioridades da gestédo (origem da
demanda), a serem realizados no exercicio de 2025:

TABELA 06: SERVICOS DE AVALIAGAO (TIPO CONFORMIDADE)

. PERIODO | CARGA
ORGAO OBJETO OBJETIVO PREVISTO | HORARIA

Verificar a conformidade do pagamento de diferengas de 20/04/2025
repactuagodes retroativas, propondo mecanismos de controle

para a correta execugdo dos pagamentos decorrentes de a
aditivos de contratos de locacdo de mao-de-obra 29/08/2025
terceirizada.

Pagamentos relacionados a implementagao dos
processos de repactuagdo dos contratos
servigos terceirizados com dedicagao exclusiva
de méo de obra firmados pela SEAD.

SEAD 2.362 h

Programa de subvengédo para energia rural, no
ambito do Convénio N2 01/2023, cujo objeto é a
operacionalizagdo do incentivo a irrigagdo em
favor dos irrigantes e aquicultores do Estado.

SAF

Verificar a conformidade do atendimento dos requisitos
pelos beneficiarios, propondo mecanismo de
acompanhamento e controle da manutengdo atendimento
dos referidos requisitos.

22/04/2025
a
29/08/2025

2.362 h

22/04/2025
a 2.362 h
29/08/2025

Verificar objetivamente se a concessdo de diarias e
passagens esta em conformidade com as normas aplicaveis
identificadas como critérios, especialmente quanto ao
Decreto Estadual N2 14.910/2012.

Processos de concessdo de Diarias e

SEDUC Passagens no ambito da secretaria.

Pagamentos e as informagbes declaradas no
sistema DCTFWeb e as contribuigcoes
previdenciarias do RGPS relacionadas ao
sistema EFD-REINF.

Verificar a conformidade dos pagamentos de contribuigdes 22/04/2025
previdenciarias oriundos do EFD-Reinf, e sua adequagado a
aos dispositivos legais relacionados a matéria. 29/08/2025

SESAPI 2.362 h

Importante destacar que a finalidade principal das auditorias elencadas acima é o aprimorar os controles internos e oferecer seguranca
razodvel ao gestor na condugéo do 6rgao ou entidade.

5.2 Dos Servicos de Consultoria

Os servigos de consultoria compreendem atividades de assessoramento ou aconselhamento, de treinamento e de facilitacdo, as quais,
conforme o objetivo e as necessidades do trabalho, poderéo ser realizados isoladamente ou de forma combinada, inclusive, em associagdo com trabalhos
de avaliagdo, em conformidade com o MOT/CGU.

Séo fornecidos a alta administragcéo com a finalidade de apoiar as operagdes da unidade auditada e de agregar valor por meio da melhoria dos
processos de governanga, de gestéo de riscos e de controles internos.

A execugdo de servigos de consultoria requer que o auditor redina um conjunto de conhecimentos e de habilidades especificas.

A tabela adiante apresenta o objeto de auditoria (servigo de consultoria, do tipo assessoramento) solicitado pelo Secretario de Estado da
Saude (alta administragdo), que sera realizado no exercicio de 2025:

TABELA 07: SERVICOS DE CONSULTORIA (TIPO ASSESSORAMENTO)

o PERIODO | CARGA

ORGAO TIPO OBJETO OBJETIVO PREVISTO | HORARIA
Processo de faturamento de | Auxiliar a Administragdo da SESAPI na implementagdo de | 22/04/2025
servicos prestados  pelo | medidas que permita elevar o faturamento dos servigos

SESAPI | Assesoramento Sistema Unico de Saude — | médico-hospitalares prestados por Unidades da SESAPI, a 2.365
SUS no Estado do Piaui junto ao Sistema Unico de Saide — SUS. 29/08/2025

6. DA ALOCAGCAO DA FORGA DE TRABALHO

A Instrugdo Normativa CGU n? 5, de 27 de agosto de 2021, em seu art. 42, estabelece que o PAIG/2025 deve apresentar uma previsédo de
alocacdo da forga de trabalho de acordo com os servigos de auditoria a serem realizados no periodo.

Para o célculo forga de trabalho da Controladoria-Geral do Estado (CGE-PI) para o exercicio de 2025, especialmente para a Unidade de
Auditoria e Monitoramento (UNIAUD) e Unidade de Controladoria (UNICONT), foram considerados o total de auditores e a quantidade de dias Uteis
disponiveis.

A forca de trabalho da CGE-PI para o exercicio de 2025 serd distribuida com base em dimensdes de atuagao, conforme as atribuicbes do



6rgao, a saber:

a) Servicos de auditoria: compreende a tempo para execugéo da atividade de auditoria interna planejada para os 04 (quatro) servigos de
avaliagdo e 01(um) servico de consultoria;

b) Atividades de controle interno: compreende o tempo para acompanhamento das atividades e de processos junto aos 6rgao e entidades
do Poder Executivo Estadual, no ambito da competéncia da CGE-PI, assim como o levantamento de informagdes para 6rgdos de controle
interno ou externo. Nessa atividade, inclui-se, por exemplo, as atribuigdes da CGE-PI constantes no Decreto Estadual N° 14.483, de 26 de
maio de 20118l Considerando o histérico dos Ultimos 05(cinco) anos, trata-se da atividade com maior representatividade na carga horaria
de trabalho;

c) Capacitacdo: considera o quantitativo minimo de 40 horas anuais para cada auditor, incluido o titular da unidade, em treinamentos,
cursos de pds-graduacéo lato e stricto sensu e eventos compativeis com a atividade de auditoria, ao universo de auditoria da CGE-PI e as
competéncias requeridas dos auditores;

d) Gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental : para o exercicio 2025, compreendera o tempo

destinado para a execugao do Plano de Agao IA-CME9 voltado para elevagao do nivel de capacidade de auditoria interna, bem como o
tempo de planejamento das atividades a serem realizadas em 2026, referente a elaboragéo do Plano de Auditoria Interna Governamental;

e) Gestao Interna; corresponde ao tempo de administracdo dos recursos, da equipe, dos processos, da comunicagdo e da cultura
organizacional da CGE-PI;

f) Monitoramento: monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores, para verificagéo de sua implementagéao;
g) Reserva técnica: compreende as demandas extraordinarias recebidas pela CGE-PI durante a realizagdo do PAIG/2025.

Para definicdo da carga horéria disponivel, foram consideradas os seguintes critérios:

I- Os dias uteis foram apurados a partir do total de dias no ano, deduzidos de fins de semana, feriados (nacionais, estaduais e
municipais) e pontos facultativos, conforme Decreto Estadual N° 22.663/20241, com auxilio da ferramenta de inteligéncia artificial
generativa ChatGPT (https://chatgpt.com/auth/login);

Il - Apds apuragdo dos dias Uteis no ano, eliminou-se desses a quantidade de dias para capacitagdes e os dias equivalentes a outros
afastamentos, tais como férias, tratamento de saude, folgas oriundas da participagdo em trabalhos eleitorais, pds-graduacéo, licenca-
capacitagéo etc.;

I - A carga horaria de trabalho é de 06 (seis) horas por dia;

IV - Na apuragédo da forga de trabalho, excluiram-se do computo os ocupantes dos cargos de Superintendente e Diretor, bem como dos
servidores lotados no Gabinete, j& que exercem atribui¢cdes de supervisdo, coordenacéo, assessoramento e suporte as atividades gerais da
CGE-PI. Também foram excluidos os servidores lotados na UNICRG, em raz&o das atividades executadas pela unidade.

Com base nesses critérios, fez-se o levantamento das informagdes junto ao setor de pessoal, no que tange aos afastamentos, para verificagao
da carga horaria disponivel para alocagdo nas ag¢des que compdem este Plano de Auditoria.

Esta carga horéria nédo é utilizada somente com a finalidade de mensurar o esforgo necessario para desenvolver as iniciativas relacionadas as
atividades de auditoria interna, mas também para conduzir as agdes de gestdo da unidade e de capacitagdo das equipes, dentre outras, uma vez que a
equipe desempenha tanto as atividades finalisticas como as administrativas.

A tabela a seguir demonstra o calculo da Carga Horaria Total (CHT) maneira como foi realizado esse célculo:

AB A 08 A A O DA ARGA ORARIA OTA

Apuragao da carga horaria por auditor Apuracao da forga de trabalho

Total de dias Uteis do ano: 254

(-) Média dos afastamentos: 29 Quantidade de servidores: 39
= Dias uteis liquidos: 225 (-) Servidores do Gabinete e UNICRG: 4
(*) Jornada de trabalho: 6h didrias = Forca de trabalho disponivel: 35

= Carga horaria: 225*6 = 1.350 h

Apuracao da Carga Horaria Total (CHT)

CHT = Carga horaria por auditor X Forga de trabalho disponivel
CHT = 1.350 x 35 = 47.250

Assim, para o exercicio de 2025, foram considerados 225 dias Uteis liquidos e 35 auditores disponiveis para a execugdo das agdes do plano,
com jornada diaria de 6h, resultando em CHT de 47.250 horas.

Na tabela a seguir, encontram-se demonstrados os percentuais de aloca¢éo da CHT para cada dimensao de atuagao:

AB A 09: ALOCACAO DA ORCAD RABA O P
Dimensoes (Atividades) CHT (em %) | CHT (em horas)
Servigos de auditoria 25% 11.813 h
Controle Interno 34% 16.065 h
Capacitagdo 10% 4725 h
Gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental 15% 7.088 h
Gestéo Interna 7% 3.308 h




TABELA 09: ALOCAGAO DA FORCA DE TRABALHO CGE/PI ‘

Monitoramento 4% 1.888 h

Reserva Técnica 5% 2.363 h

Destaca-se que, para os 05 (cinco) servigos de auditoria a serem realizados em 2025, todos apresentarao similaridade de carga horaria, por
meio do rateio de 11.813 horas para 05 servigos, representando a média de 2.362 horas, conforme consta no ANEXO I.

7. DO MONITORAMENTO

O monitoramento corresponde a uma agéo de controle destinada a avaliar a implementacéo das recomendacdes feitas pela CGE em trabalhos
de auditoria. Em determinadas situagdes, pode haver diversos monitoramentos para uma auditoria, até a solugdo das recomendagoes.

Em 2025, serdo objeto de monitoramento os seguintes servigos de avaliagdo, consoante o disposto na tabela adiante, também detalhado no
ANEXO II:

TABELA 10: MONITORAMENTO DOS SERVICOS DE AVALIAGAO

- RESULTADOS/BENEFICIOS ESPERADOS PERIODO | CARGA
ORGAO OBJETO COM A AGAO PREVISTO | HORARIA
Pagamentos relacionados a implementagéo dos s . .
= - Padronizagao e aprimoramento dos controles internos
SEAD |Processos de repactuagao dos contratos servicos ertinentes ao processo de pagamentos decorrentes das 01/10/2025 944 h
terceirizados com dedicagéo exclusiva de méao de fe actuacoes cr())ntratuais rezliga das a
obra firmados pela SEAD. P ¢ ’ 28/11/2025
Padronizagao de rotinas e procedimentos, mitigacédo do risco 01/10/2025
SEDUC Processos de concessao de Didrias e Passagens |de aquisicdo de passagens, reducéo de custos operacionais, a 944 h
no ambito da secretaria. de descumprimento de prazos e de retrabalhos; otimizagdo
. 28/11/2025
dos servigos prestados.

8. DAS ACOES DE CAPACITAGCAO

Com o objetivo de fortalecer a atividade de auditoria interna governamental, por meio do aperfeicoamento dos conhecimentos e das
habilidades técnicas dos Auditores Governamentais da CGE-PI, estabeleceu-se uma carga horaria anual de 4.725 horas destinadas a capacitagdo, nao
incluindo nesse célculo os gestores da CGE-PI.

Nesse sentido, foi submetido o Plano de Capacitagdes da CGE-PI a Secretaria de Fazenda do Piaui, para aprovagao, no ambito da auditoria
interna governamental, a saber:

TABELA 11: CAPACITACOES PREVISTAS EM 2024 PARA A CGE-PI ‘

Tema da Capacitacso Carg_a Quanti_dade de Estimativa de

Horaria Auditores Custos (R$)
Auditoria das Demonstrag¢des Financeiras 30 h 5 4.988,00
Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF) 16 h 5 4.950,00
Fraude - deteccao, tratamento, controle e prevencao da 24 h 5 12.500,00

fraude em processos

Capacitagdo para a certificagao de Auditoria Interna 1 32h 10 35.000,00
Capacitagéo para a certificagdo de Auditoria Interna 2 32h 10 37.000,00
Capacitagdo para a certificagdo de Auditoria Interna 3 32h 10 39.000,00
Certificagao CIA (Certified Internal Auditor) 20 h 10 34.060,00
Formagéo de Audigc;rolﬁe:ggascom Base na ISSO 20h 10 4.080,00
IA-CM - Avaliagao de Maturidade da Auditoria Interna 20h 35 61.180,00
Auditoria 4.0 24h 5 12.500,00

Report - técnicas para elaboragéo de relatérios 16h 20 44.000,00
Auto avaliagdo de Controles 16h 5 11.000,00
Audi TI - riscos e controles de tecnologia da informagao 32h 3 7.500,00
Gestao de risco aplicada ao setor publico 16h 5 9.600,00
TOTAL 317.358,00

Registre-se, por fim, que poderdo ser realizadas outras capacitagdes, a critério do auditor, podendo ser cursos formais, participagdes em
congressos, semindrios e eventos, desde que alinhados as atividades de auditoria interna governamental.



9. DAS RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUGAO DO PLANO DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

Alteragbes na estrutura da CGE-Pl, a exemplo da saida de auditores da Controladoria, intempestividade ou ndo disponibilizagédo de
informagdes requeridas e de acesso aos sistemas corporativos, bem como atividades extras definidas pela gestao superior da CGE-PI, poderdo impactar a
realizagdo das atividades planejadas neste PAIG.

Com intuito de mitigar os riscos acima indicados, especificamente em relagédo as informagdes requeridas, a equipe de auditoria responsavel
pela atividade deve realizar, no inicio dos trabalhos, pesquisa ampla nos sitios eletronicos dos 6rgaos e entidades auditados, nos diversos sistemas
corporativos do Estado, incluindo o Sistema Integrado de Controle Interno (SINCIN), no Portal da Transparéncia, bem como nos sistemas do Tribunal de
Contas do Estado do Piaui (TCE-PI), exemplo do Licitagdes Web e do Contratos Web, onde constam diversas informagdes Uteis para o entendimento do
6rgéo auditado.

Além disso, a equipe de auditoria emitira solicitagdes de auditoria com prazo razoavel para atendimento das solicitagdes, a ser definido, se
possivel, com a unidade auditada, considerando o volume de informagcdes requeridas e o tempo para que os auditores realizem suas andlises, sem
comprometer o cronograma estabelecido para a realizagdo da atividade de auditoria.

Ademais, a equipe de auditoria responsavel pela atividade deve realizar acompanhamento periédico junto ao auditado sobre a disponibilidade
e a tempestividade da entrega das informages solicitadas. Caso o auditado nédo forneca as informagdes, apds reiterada solicitagéo, a equipe de auditoria
deve dar conhecimento aos superiores para sensibilizagdo e medidas necessarias junto ao 6rgdo ou entidade auditados.

Os acessos aos sistemas corporativos do Poder Executivo Estadual deveréo ser solicitados previamente as auditorias. Em caso de dificuldade
na liberagé@o dos acessos, a equipe de auditoria deve dar conhecimento aos superiores para medidas necessarias a liberagéo.

10. DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA CGE-PI

Ao longo da realizagdo do Plano de Auditoria Interna Governamental, poderdo ocorrer demandas extraordinarias, cuja execugédo dependera de
aprovagao da Gestdo Superior da CGE-PI, com a possibilidade utilizagao da reserva técnica de trabalho prevista para o exercicio (5% da carga horaria
total).

A incorporacdo de atividades extras implica em um processo de revisdo do PAIG/2025, haja vista que a inser¢do de uma nova atividade podera
resultar na exclusao de outra inicialmente prevista, caso a folga técnica disponivel ndo seja suficiente para a realizagéo da atividade a ser incluida.

Dessa forma, deve-se fazer uma analise de oportunidade e conveniéncia de serem acrescidas atividades em detrimento de outras inicialmente
previstas, se for o caso.

11. COMUNICAGAO E APROVAGAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

A proposta do Plano de Auditoria Interna Governamental (PAIG) para o exercicio de 2025 e suas eventuais alteragdes deverdo ser submetidas
a apreciacdo da Gestao Superior da CGE-PI e sua aprovagao devera ser efetivada por meio da publicagéo de Portaria especifica.

A comunicagdo interna do PAIG, aprovado pela Gestdo Superior, deve ser realizada por meio de reunido especifica com os auditores
governamentais, de forma que todos tenham ciéncia das atividades a serem realizadas no ano e seus respectivos responsaveis, bem como em reunido da
equipe de gestdo da CGE-PI, para disseminagéo do referido Plano.

O PAIG também deve ser comunicado as unidades de controle interno ou equivalentes, as unidades de auditorias internas préprias dos érgdos
e entidades do Poder Executivo, de forma a estabelecer um ambiente de cooperagdo e harmonia, bem como ser disponibilizado no sitio institucional da
CGE-PI, de forma a ampliar sua divulgacao e fomentar a transparéncia do processo as partes interessadas.

Ademais, serdo comunicadas as unidades a serem auditadas no ano em questao, por meio de oficio emitido em momento anterior ao inicio dos

trabalhos, de forma a estabelecer um ambiente de cooperagéo e harmonia, bem como ser disponibilizado no sitio institucional da CGE-PI, de forma a
ampliar sua divulgacéo e fomentar a transparéncia do processo.

12. DA APROVAGAO DO PLANO DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

Apés elaboracéo do Plano de Auditoria Interna Governamental (PAIG) para o exercicio 2025, nos termos do art. 127, |, do Decreto Estadual n®
22.033, de 28 de abril de 2023, encaminho o presente documento ao Diretor da Unidade de Auditoria e Monitoramento.

(assinado eletronicamente)
BRUNO DOS SANTOS FIGUEIREDO
Gerente de Avaliagdo e Auditoria

De acordo. Submeto o presente Plano de Auditoria & Controladora-Geral do Estado para a apreciacéo e deliberagéo.

(assinado eletronicamente)
DECIO GOMES DE MOURA
Diretor da Unidade de Auditoria e Monitoramento

De acordo. Submeto o presente Plano de Auditoria ao Chefe do Poder Executivo Estadual para aprovacéao.

(assinado eletronicamente)

MARIA DO AMPARO ESMERIO SILVA
Controladora-Geral do Estado do Piauf
Superintendéncia da Controladoria-Geral do Estado
Secretaria de Fazenda do Estado do Piaui
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ANEXO |

ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS EM 2025

SERVIGOS DE AUDITORIA (AVALIAGAO E CONSULTORIA)

i QUANTIDADE
ORGAO | SERVICO TIPO OBJETO OBJETIVO hasiprid DE o
AUDITORES
Pagamentos relacionados | Verificar a  conformidade do
a implementagdo dos | pagamento de diferengas de
processos de repactuagéo | repactuagdes retroativas, propondo | 22/04/2025
SEAD | Avaliagdo Conformidade dos _contratos  servigos | mecanismos d_e controle para a a 03 2362 h
terceirizados com | correta execucdo dos pagamentos
dedicagdo exclusiva de | decorrentes de aditivos de contratos | 29/08/2025
mao de obra firmados |de locacdo de  mao-de-obra
pela SEAD. terceirizada.
Programa de subvencéo
para energia rural, no | Verificar a conformidade do
ambito do Convénio N°¢ | atendimento dos requisitos pelos | 22/04/2025
SAF Avaliago Conformidade 01/202;3, cujo (Bbjeto é a | beneficiarios, propondo mecanismo a 03 2362 h
operacionalizagdo do | de acompanhamento e controle da
incentivo a irrigagdo em | manutengdo  atendimento  dos | 29/08/2025
favor dos irrigantes e | referidos requisitos.
aquicultores do Estado.
Verificar ~ objetivamente se a
concessdo de didrias e passagens
Processos de concessdo | estd em conformidade com as 22/04/2025
SEDUC | Avaliagdo Conformidade | de Diarias e Passagens | normas aplicaveis identificadas a 03 2.362 h
no &mbito da secretaria. como  critérios,  especialmente | 5q0a/5005
quanto ao Decreto Estadual N°
14.910/2012.
E}?gf&%’gg: deeclara dzz Verificar a conformidade dos
o ssems DCTPWeD o | PROSTaTes 0o conibvites | 220sznes
SESAPI | Avaliagao Conformidade | as contribuicbes pre ~ a 03 2.362 h
. Reinf, e sua adequagdo aos
previdenciarias do RGPS | . . . : .
. , dispositivos legais relacionados a | 29/08/2025
relacionadas ao sistema matéria
EFD-REINF. ’
Aucxiliar a Administragcdo da SESAPI
na implementagéo de medidas que
g;osc:;sioosder;:tt:(rj%r;egtlg permita elevar o faturamento dos 22/04/2025
SESAPI | Consultoria | Assessoramento | . oS P > P servigos meédico-hospitalares a 02 2.365h
Sistema Unico de Saude — restados por Unidades da SESAPI
SUS no Estado do Piaui | P P ac oA | 29/08/2025
junto ao Sistema Unico de Saude —
SUS.

ANEXO Il

ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS EM 2025

MONITORAMENTO DOS SERVICOS DE AVALIAGAO

o RESULTADOS/BENEFICIOS PERiODO | QUANTIDADE | cARGA
ORGAO OBJETO - DE .
ESPERADOS COM A ACAO PREVISTO | aupiTores | HORARIA
Pagamentos relacionados a implementagéo
dos processos de repactuacdo dos | Padronizagdo e aprimoramento dos controles internos 01/10/2025
SEAD | contratos servigos terceirizados com | pertinentes ao processo de pagamentos decorrentes a 03 944 h
dedicagdo exclusiva de mao de obra | das repactuacdes contratuais realizadas 28/11/2025
firmados pela SEAD.
Padronizagao de rotinas e procedimentos, mitigacdo do
Processos de concessdo de Didrias e | risco de aquisicdo de passagens, redugédo de custos | 01/10/2025
SEDUC | passagens no ambito da secretaria. operacionais, de descumprimento de prazos e de a 03 944 h
retrabalhos; otimizacao dos servicos prestados. 28/11/2025

[1] Lei Estadual n® 7.884/2022: Lei de Organizagdo Administrativa do Estado do Piaui



[2] O Decreto N2 22.033/2023 trata do Regulamento Interno da SEFAZ-PI

[3] Trata-se do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), ferramenta estratégica nacional recomendada aos membros do Conselho Nacional de Controle Interno
(Conaci) e incentivada pelo Banco Mundial (World Bank), que estabeleceu como aceitavel que as Controladorias estaduais no Brasil atinjam o Nivel 3 do IACM.

[4] Dispde sobre o plano de cargos e carreira da Auditoria Governamental da Controladoria-Geral do Estado do Piaui e da outras providencias

[5] Instrugdo Normativa CGU N® 03, de 09 de junho de 2017: Aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal

[6] A Portaria CGE N2 22/2020 estabelece o Cédigo de Etica da carreira de Auditoria Governamental da Controladoria-Geral do Estado do Piaui.

[7]1 O Universo de Auditoria pode ser representado como o mapa de todos os aspectos da organizagao sujeitos a agdes de auditoria, podendo ser representados por unidades,
subunidades, macroprocessos, processos de trabalho, processos administrativos ou fatores que importem riscos aos objetivos estratégicos, operacionais, financeiros ou de
conformidade

[8] A alta administracéo representa o mais alto nivel estratégico e decisério de um érgéo ou entidade, seja ela parte da Administragcdo Publica Direta ou Indireta (Exemplo:
Secretario, Diretor-Geral, Diretor-Presidente etc.).

[9] Dispde sobre a contratagao de servigos pela Administragdo Publica estadual direta e indireta e da outras providéncias.

[10] O Plano de Acéo IA-CM corresponde ao conjunto de atividades a serem realizadas pela CGE-PI, mediante a identificacéo e implementacé@o dos elementos necessarios
para o desenvolvimento de uma auditoria interna efetiva no setor publico, elevando o grau de maturidade da atividade de auditoria interna.

[11] Decreto Estadual N° 22.663, de 03 de janeiro de 2024: Dispde sobre os feriados e declara ponto facultativo nas datas que especifica, no ano de 2024, nas reparticées
publicas do Estado do Piaui, e da outras providéncias

——
L L,
Jel! L‘j Documento assinado eletronicamente por MARIA DO AMPARO ESMERIO SILVA - Matr.0003054-6, Controladora-Geral do Estado, em 04/04/2025, as 13:39,
£ | conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Cap. IlI, Art. 14 do Decreto Estadual n® 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.

assinatura

,‘ eletrbnica

——
L L,
Jel! L‘j Documento assinado eletronicamente por DECIO GOMES DE MOURA - Matr.0127920-3, Diretor, em 04/04/2025, as 13:59, conforme horario oficial de Brasilia,
= | com fundamento no Cap. Ill, Art. 14 do Decreto Estadual n® 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.

assinatura

,‘ eletrbnica

——
-
Jel! L‘j Documento assinado eletronicamente por BRUNO DOS SANTOS FIGUEIREDO - Matr.0318424-2, Gerente GERAU, em 04/04/2025, as 14:25, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no Cap. I, Art. 14 do Decreto Estadual n® 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.

assinatura

,‘ eletrbnica
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