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Ao assumir a diretoria presidencial da
Empresa de Gestão de Recursos do Estado
do Piauí S/A - Emgerpi, tive como compro-
misso dar continuidade aos planos de
gerenciamento governamental.
Valorizar, capacitar e buscar a excelência
profissional dos nossos empregados estão
entre as metas. 
Ao longo do exercício de 2023, realizamos
ações com a finalidade de consolidar estes
propósitos. 

Neste relatório de gestão, registramos os
atos planejados e os resultados alcançados,
através de um trabalho feito em equipe. 
No âmbito administrativo, buscamos o
controle e gerenciamento adequado dos
processos em geral, além do
monitoramento de contratos e da aplicação
dos recursos destinados ao funcionamento
da empresa. 
Na pasta de gestão de pessoas, avançamos
na implantação de programas voltados à
saúde e segurança do trabalhador. Também
avançamos nas atualizações de fichas
funcionais, atenção aos colaboradores
portadores de deficiência (PcDs), avaliação
de estruturas físicas do ambiente de
trabalho e possíveis fatores de riscos.

O que nos move é o desejo de realizar um
trabalho notável na área de gestão de
pessoas e atuar para pôr em prática a
correta aplicação dos recursos públicos.
Acreditamos ser esta a forma de realizar
uma gestão inovadora, eficiente e que zela
pelos princípios constitucionais da
administração pública.

Adroaldo Araújo Reis
Diretor-Presidente



APRESENTAÇÃO
 
A Empresa de Gestão de Recursos do Estado do Piauí S/A – Emgerpi é uma
sociedade por ações de direito privado, dependente do Tesouro Estadual,
sendo o Governo do Estado do Piauí acionista majoritário. 
A regulamentação da sociedade é reunida em seu Estatuto Social,
normatizado pela Lei 13.303/2016, e no que tange aos aspectos gerais pela
Lei 6.404/1976. Além disso, segue as Normas e Resoluções disciplinadas pelo
Tribunal de Contas e Controladoria Geral do Estado. 
Este relatório visa demonstrar a transparência das ações e a forma de
atuação organizacional. Para isso serão demonstrados os resultados do
exercício, riscos encontrados e os objetivos traçados para alcance de uma
gestão de excelência.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
 
A Assembleia Geral é o órgão superior de deliberação da empresa, com o
corpo administrativo constituído pelo Conselho de Administração e
Diretoria Executiva. Tem como órgão permanente de fiscalização o Conselho
Fiscal, eleito pela Assembleia Geral.
 A estrutura linear é constituída por 03 (três) diretorias e uma assessoria
estruturada: Presidência, Diretoria Administrativa, Financeira e Contábil
(DAFC), Diretoria de Gestão de Pessoas (DGP) e Assessoria Jurídica
(ASSEJUR). Vinculados à Presidência existem 02 (duas) superintendências
de gestão, com as demais diretorias departamentalizadas em assessorias,
gerências e coordenações.

Visão Administrativa
e Organizacional1
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Organograma
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FIGURA 1 - Organograma



Identidade
Organizacional

ATRIBUIÇÕES 
Nosso objetivo é a gestão de recursos humanos contratados segundo o
regime da Consolidação das Leis do Trabalho - CLT, por Sociedades
controladas pelo Estado do Piauí, e que foram ou possam vir a ser incorporadas
pela Emgerpi. Nossos propósitos consistem em (Figura 2):

ABSORVER

CAPACITAR

CEDER

empregados públicos de entidades controladas pelo Estado
do Piauí.

oferecer aos empregados meios e mecanismos de
qualificação e aperfeiçoamento.

redistribuir e ceder pessoal para órgãos e entidades da
administração pública.

FIGURA 2 - Atribuições

Gerir pessoas e
recursos,
contribuindo
para o desen-
volvimento do
Estado do Piauí.

MISSÃO VISÃO VALORES METAS

Ser
Reconhecida
pela excelência
na gestão de
pessoas e
recursos.

Ética,
Transparência,
Eficiência e
inovação.
Qualidade nos
serviços,
Valorização do
corpo funcional

Incentivar a
qualificação
Aperfeiçoar a 
gestão de pes-
soas.
Otimizar os
processos e a
gestão.

FIGURA 3 - Identidade Organizacional

2

Relatório de Gestão 2023 09



Governança, Gestão
e Resultados

3. GESTÃO DE PESSOAS
        3.1 EMPREGADOS EFETIVOS

O Quadro de empregados efetivos está compostos por 580 empregados,
oriundos das Empresas: Prodepi, Cohab, Comdepi, Piemtur, Comepi, Ceasa,
Cidapi, Etelpi, Coresa e Codipi. 

3

TABELA 1 - Empregados efetivos

EMPRESA DE ORIGEM QUANTIDADE DE EMPREGADOS

PRODEPI

COHAB

COMDEPI

PIEMTUR

COMEPI

CEASA

CIDAPI

ETELPI

CORESA

CODIPI

TOTAL DE EFETIVOS

85

167

192

49

46

21

09

09

01

01

580
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        3.2 CESSÕES

Do quadro de 580 efetivos que a Emgerpi possui, 133 estão exercendo
atividades na sede da empresa e 447 encontram-se cedidos. Destacaram-se
como os principais recebedores de recursos humanos, com 313 empregados
cedidos, correspondendo aproximadamente 61% das cessões: ADH, Idepi, Etipi,
Segov, Setur, Alepi, Sasc, Detran e Sesapi (Figura 4). 

Em outubro de 2023, atendendo a Lei Nº 8.017, de 10 de abril de 2023, 43
(quarenta e três) empregados públicos da Emgerpi, remanescentes da
Empresa de Processamento de Dados do estado do Piauí – PRODEPI, passaram
a integrar o quadro de pessoal permanente da ETIPI - Empresa de Tecnologia
da Informação do Estado do Piauí.

OUTROS
23.1%

EMGERPI
22.9%

ADH
17.6%

IDEPI
15.2%

ETIPI
5.5%

SEGOV
4.3%

SETUR
2.9%

SASC
2.4%

SESAPI
1.7%

FIGURA 4 - Distribuição dos empregados
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       3.3 EMPREGADOS POR FAIXA ETÁRIA

FIGURA 5 - Colaboradores

GRUPO ETÁRIO QUANTIDADE DE EMPREGADOS

30 a 60 anos 131

169

165

65

50

61 a 65 anos

66 a 70 anos

Acima de 75 anos 

71 a 74 anos

        3.4 COLABORADORES

Neste ano, em cumprimento ao Programa Aprendiz, realizamos a contratação
de 24 jovens aprendizes.  Assim, além dos servidores efetivos, fazem parte do
corpo funcional da Empresa: comissionados, terceirizados, estagiários e jovens
aprendizes.

Tomando por base o mês de dezembro/2023, o quadro de colaboradores tem o
seguinte esboço (Figura 5):

0 20 40 60 80 100 120 140

Estagiários e Aprendizes

Terceirizados

Comissionados e Conselheiros

Efetivos

31

56

124

133
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TABELA 2 - Empregados faixa etária



        3.5 SAÚDE E SEGURANÇA DO TRABALHO

Em 2023 a implantação do Programa de Controle Médico e Saúde
Ocupacional (PCMSO) foi alcançada, com o objetivo de garantir um ambiente
de trabalho saudável e seguro, preservando a saúde dos trabalhadores no
exercício de suas atividades laborais.

O PCMSO é um importante programa técnico-preventivo no âmbito da
Segurança e Saúde no Trabalho (SST), pois através dele iniciou-se ações
organizacionais e atividades voltadas à saúde dos trabalhadores.

Identificação e caracterização
de funcionários PCDs,
proporcionando equidade no
ambiente de trabalho

Identificação
de perfis
profissionais.

Visitas
técnicas.

Exames admissionais, demissionais e
homologação de atestados.

Inspeção
dos
ambientes,
identificaçã
o de fatores
de risco e
orientação
de uso de
EPIs.

Aplicação
de
questio-
nário de
clima
organi-
zacional.

Atividades
relacio-
nadas ao
bem-estar
e saúde do
traba-
lhador.

FIGURA 6 - Saúde e Segurança do Trabalho

A Empresa realizou campanhas que ofereceram aos servidores auxílio e
conscientização de suas saúdes físicas e mentais. Foram celebrados eventos
como: Setembro Amarelo (campanha de conscientização sobre saúde
mental); Outubro Rosa (prevenção do câncer de mama) e Novembro Azul
(prevenção do câncer de próstata). Iniciou-se o ‘Grupo Melhor Idade’, projeto
que visa valorizar as experiências pessoais e profissionais, promovendo a
integração e inclusão de servidores.
Oportunizou-se aos colaboradores, em parceria com a Escola de Governo do
Piauí (EGEPI) e o Núcleo de Formação Antonino Freire (NUFAF), qualificações
através de cursos, treinamentos, palestras, seminários. Foram ofertadas
capacitações de maneira presencial e remota, alcançando um total 83
colaboradores em 23 eventos. 

       3.6 VALORIZAÇÃO E CAPACITAÇÃO
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FIGURA 7 - Dia dos Pais

FIGURA 8 - Setembro Amarelo

FIGURA 9 - Outubro Rosa

FIGURA 10 - Novembro Azul

FIGURA 12 - CapacitaçõesFIGURA 11 - Grupo Melhor Idade
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Gestão de Contratos4
Seguindo a transparência da gestão, apresentamos a tabela os contratos que
estiveram vigentes ou foram celebrados neste exercício. 
Em seguida apresentamos o gráfico com os valores médios pagos em 2023 para
cada empresa. 
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TABELA 3 - Contratos
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FIGURA 13 - Contratos em 2023



Gestão de Riscos
Trabalhistas5

No exercício de 2023 foram revisados 60 processos que pleiteavam execução
num montante de R$ 24.807.797,76 (vinte e quatro milhões, oitocentos e sete
mil, setecentos e noventa e sete reais e setenta e seis centavos). 

Os cálculos apresentaram a considerável redução de despesas com sentenças
judiciais trabalhistas no montante de R$ 6.443.109,81 (seis milhões,
quatrocentos e quarenta e três mil, cento e nove reais e oitenta e um
centavos).  

QUANTIDADE 
DE 
PROCESSOS 
ANALISADOS

60

VALOR DA
SENTENÇA
RECLAMANTE 

(A)

ESTIMATIVA
CONFIÁVEL
PARA
IMPUGNAÇÃO
DA SENTENÇA
RECLAMADO

(B)

ECONOMIA DE
DESPESA
ESTIMADA

C = (A-B)

R$ 24.807.797,76 R$ 18.364.687,95 R$ 6.443.109,81

TABELA 4 - Riscos trabalhistas
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Regularização
Imobiliária6

O Grupo de Trabalho definido na portaria n°60/2023, publicada no DOE de
20/03/2023, foi constituído para coordenar as ações necessárias à regularização
fundiária dos imóveis da EMGERPI. Por meio da supervisão da Superintendente
de Gestão, Álina Menezes, foram realizadas ações visando a gestão, o
acompanhamento e o monitoramento dos imóveis integrantes do patrimônio
imobiliário da Emgerpi, decorrentes das Empresas que esta sucedeu, quais
sejam COMDEPI, COHAB, COMEPI, CEASA, bem como os das empresas em
liquidação, CODIPI, CIDAPI, RIMO, estas últimas em suporte administrativo às
ações de gestão do liquidante, na pessoa do Diretor-Presidente da EMGERPI.
Desse modo, e em resumo, as atividades realizadas no ano de 2023 pelo GT
foram:

        GESTÃO DE ENGENHARIA
 Foram realizadas vistorias e fiscalizações com emissão de pareceres e
relatórios fotográficos, nos imóveis que se seguem: 
 · Balneário Atalaia, em Luís Correia-PI, para verificação das condições dos
blocos ocupados pelos cessionários; 
 ·  Prédio Centro de Produção no residencial Deus Quer em Teresina para Termo
de cessão pleiteado pela IDEARTE, para elaboração do projeto de arquitetura; 
 ·  Terreno Lote 90 Rua E, de propriedade da Codipi, no Distrito Industrial Sul em
Teresina, para fins de cessão; 
 ·  Serviços de levantamento dos estados de conservação dos prédios da
Emgerpi: Sede, DGP, Comepi e Arquivo novo, com elaboração de planilha
orçamentária dos serviços de recuperação da cobertura do prédio Sede da
Emgerpi; 
 ·  Parecer dos lotes 81 e 82, localizado no Distrito Industrial I, Teresina- PI; 
 ·  Análise dos seguintes imóveis a serem transferidos para ADH: -TERESINA: ➢
Conjunto Bela Vista I, Conjunto Bela Vista II, Conjunto Bela Vista III, Conjunto
Monte Castelo; JOSÉ DE FREITAS: ➢Conjunto Dirceu Arcoverde, Conjunto Edgar
Gayoso; ALTOS: ➢ Conjunto Ludgero Raulino, Conjunto Túnica Almeida; UNIÃO:
➢ Conjunto Narciso Rocha, Conjunto Rêgo Filho; ITAINÓPOLIS: ➢ Conjunto
Walter Araújo; OEIRAS: ➢ Conjunto Nogueira Tapety I, Conjuntos Nogueira
Tapety II; PICOS: ➢ Conjunto Pedrinhas; Georreferenciamento dos seguintes
imóveis, a fim de realização de Cessão: ➢ Mercado Público do Dirceu II,
Associação do Morada Nova – ASMON, Associação do Parque Piauí.

ECONOMIA DE
DESPESA
ESTIMADA

C = (A-B)
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        GESTÃO ADMINISTRATIVA

ECONOMIA DE
DESPESA
ESTIMADA

C = (A-B)

Monitoramento da planilha dos imóveis das empresas incorporadas à Emgerpi;
Planejamento dos serviços do setor; Organização dos documentos físicos em
pastas; Busca de documentos físicos e preparação de kits cartorários
(documentos dos diretores) e processos nos arquivos da empresa.

        GESTÃO CARTORÁRIA E/OU DOCUMENTAL

Ao longo do ano o setor realizou diversas diligências junto aos Cartórios
existentes em todo o Estado do Piauí no sentido de manter atualizadas as vias
de registro de imóveis existentes no acervo documental do setor, bem como, ao
longo desse processo, diligenciou ainda com vistas à averbação nos referidos
registros da informação de que a Emgerpi é a sucessora patrimonial do acervo
imobiliário das empresas que incorporou, visto que a medida que as certidões
iam sendo emitidas e/o atualizadas verificou-se que nem todas continham tal
informação.

Cumpre registrar que tais medidas foram facilitadas em razão da isenção de
emolumentos cartorários que a Emgerpi conquistou a partir de provocação à
Assessoria Jurídica, feita pela Superintendente de Gestão e Coordenadora do
Grupo de Trabalho de Gestão de Imóveis Álina Menezes para que fosse
peticionado junto ao Tribunal de Justiça do Estado do Piauí com fundamento
na ADPF Nº 387 que concedeu efeitos de fazenda pública para a Emgerpi, para
que tais efeitos fossem extensivos aos emolumentos cartorários. O pedido de
providencias foi motivado pela Sugest no processo SEI 00120.001603/2023-67, e
a isenção foi concedida pelo Gabinete do Corregedor do Foro Extrajudicial com
a publicação da Decisão Nº 9184/2023 - PJPI/CGJ/GABCOREXTRA.

Assim, a partir desta decisão a Emgerpi passou a não mais ter que pagar as
custas com emolumentos cartorários a cada averbação ou emissão de certidão
solicitada em cartório, ocasionando uma economia para a Empresa e
facilitando as providencias por parte do setor que por muitas vezes ficavam
travadas em razão dos custos.
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Gestão de Dados

Pela boa execução das políticas públicas, zelando os interesses dos serviços
prestados e a Lei de Acesso à Informação, todos os setores da empresa
receberam os direcionamentos iniciais sobre o tratamento de dados segundo
Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD) Nº 13.709/2018. A partir dos
levantamentos e ações tivemos como práticas relacionadas ao tratamento a
introdução aos servidores sobre o tratamento de dados, tanto laborais quanto
os pessoais.

  

ECONOMIA DE
DESPESA
ESTIMADA

C = (A-B)

7

Análise da conformidade do arquivo físico da Empresa

Material com conscientização sobre privacidade e proteção de dados

Treinamento sobre boas práticas em segurança da informação

Treinamento sobre boas práticas do uso da inteligência artificial

Treinamento sobre uso da assinatura eletrônica na plataforma GOV.BR

Preparação para elaboração do Manual de Boas Práticas do setor pessoal

FIGURA 14 - Gestão de dados
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Projetos Estratégicos

ECONOMIA DE
DESPESA
ESTIMADA

C = (A-B)

8

FIGURA 15 - Projetos estratégicos

ATUALIZAÇÃO DE PERFIS PROFISSIONAIS
Identificar habilidades profissionais
para lotação e cessão adequadas

IMPLEMENTAR PROCEDIMENTOS DE
AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO

Conhecer áreas de melhor atuação e
onde necessitam melhorias;

Reconhecimento dos funcionários com
bom desempenho.

CAPACITAÇÕES
Busca pela proatividade e atualização
profissional.

READEQUAR REGIMENTOS INTERNOS E
ESTATUTO

Atualização em relação as necessidades
organizacionais de gestão e processos.

CONCENTRAR CORPO FUNCIONAL EM
ÚNICA INSTALAÇÃO

Economia de despesas e melhoria nos fluxos de
trabalho.

DIGITALIZAÇÃO DE ARQUIVO FÍSICO
Preservação documental e facilidade de
pesquisa.
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Resultados e Desafios9

FIGURA 16 - Resultados e desafios

RESULTADOS ALCANÇADOS
Implantação do programa ligado à Saúde e
Segurança do Trabalho - SST;

Adequações de procedimentos
administrativos à LGPD;

Iniciação das atualizações de perfis e
habilidade dos empregados;

Contratação de jovens aprendizes;

Tratamento de inclusão à servidores
portadores de deficiências (PCD).

  

DESAFIOS

Reestruturar procedimentos de trabalho
culturalmente criados;

Readequar fluxos de processos para melhor
desempenho;

Dependência financeira do tesouro estadual.

Relatório de Gestão 2023 23



Execução Orçamentária
Administrativa10
INFORMACÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

A Gestão e Programação do Gasto Público – SEFAZ/PI autorizou o valor de 
R$ 12.070.123,66 para despesas administrativas (empenhadas) do exercício de
2023. Deste valor, a EMGERPI executou 84% (R$ 10.152.763,88).
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EXECUÇÃO ADMINISTRATIVA POR
ELEMENTO

FIGURA 17 - Despesas por elemento



Demonstrações
Contábeis lei 4.320/6411
INFORMACÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Sendo a Emgerpi uma estatal dependente do Tesouro Estadual, fica obrigado o
envio ao Tribunal de Contas do Estado das Demonstrações Contábeis aplicadas
ao setor público.
O link de publicidade das referidas demonstrações encontra-se no Apêndice B.

11.1. BALANÇO ORCAMENTÁRIO
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11.2. BALANÇO FINANCEIRO
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11.3. BALANÇO PATRIMONIAL
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11.3. BALANÇO PATRIMONIAL
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Demonstrações
Contábeis lei 6.404/76

Relatório de Gestão 2023 30

12
INFORMACÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

 A Emgerpi, sendo uma sociedade de economia mista, segue a normatização de
prazos e documentos estabelecidos pela Lei 6.404/76 na apresentação de suas
Demonstrações Contábeis.

São partes integrantes das Demonstrações Contábeis, segundo a norma: o
Balanço Patrimonial, a Demonstração do Resultado do Exercício (DRE), a
Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido (DMPL), a Demonstração
dos Fluxos de Caixa (DFC) e as Notas Explicativas, os quais foram apresentados
e apreciados pelos Conselho Fiscal e Conselho de Administração, com
encaminhamento para aprovação da Assembleia de Acionistas.

Os links de publicidade das referidas demonstrações estão dispostos no
Apêndice B.

12.1. ANÁLISE DE RESULTADOS
DESPESAS

FIGURA 18 - Variação de despesas
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RECEITAS X DESPESAS

FIGURA 20 - Composição balanço

FIGURA 19 - Receitas x Despesas

5.5%

44.5%50%

BALANÇO PATRIMONIAL

fonte: 
demonstrações contábeis



Relatório de Gestão 2023 32

Comunicação13
Através dos canais oficias de comunicação da Emgerpi (site e redes sociais),
mantemos aproximação com os nossos funcionários e toda sociedade
piauiense através da divulgação das informações de interesse social.

Entre elas, publicamos informações sobre capacitações dos colaboradores,
ações feitas para promover as campanhas e programas de conscientização
sobre saúde, além de outras feitas pela Emgerpi e o Governo do Piauí. Além
disso, como mecanismos de transparência de gestão também divulgamos as
ações realizadas pela empresa no site oficial do Governo do Piauí.

FIGURA 21 - Comunicação

https://www.facebook.com/emgerpigov
https://portal.pi.gov.br/emgerpi/
https://www.instagram.com/emgerpigov/
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mailto:thyago.jose@segov.pi.gov.br
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mailto:pcalixto@uol.com.br
mailto:alcione.cavalcante@segov.pi.gov.br


Apêndice B
PUBLICIDADES

SÍTIO ELETRÔNICO DA EMPRESA
www.portal.pi.gov.br/emgerpi/

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
Site Emgerpi - Demonstrações Contábeis
2023
DOEPI 63 - Demonstrações Contábeis 2023
Jornal Meio Norte _ Demonstrações 2023

RELATÓRIO DE GESTÃO
http://portal.pi.gov.br/emgerpi/relatorio-de-
gestao/

https://portal.pi.gov.br/emgerpi/
http://www.emgerpi.pi.gov.br/demofin.php?id=46
http://www.emgerpi.pi.gov.br/demofin.php?id=46
https://www.diario.pi.gov.br/doe/files/diarios/anexo/56b765cd-6e9e-4c57-94d3-e0aaebf27198/DOEPI_63_2024.pdf
https://portal.pi.gov.br/emgerpi/download/95/2023/2057/demonstracoes-contabeis-2023-jornal-meio-norte.pdf
http://portal.pi.gov.br/emgerpi/relatorio-de-gestao/
http://portal.pi.gov.br/emgerpi/relatorio-de-gestao/
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