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A Fundação Piauí Previdência - PIAUÍPREV vem desenvolvendo ações no sendo

de denir, gerenciar e direcionar de maneira ecaz suas esraégias e iniciavas. O

objevo primordial é gerir o Regime Próprio de Previdência Social do Esado do Piauí

– RPPS de maneira a assegurar os benecios aos seus segurados e dependenes com

susenabilidade nanceira e auarial, demodo a conribuir de orma eeva para angir

as meas do Governo do Esado do Piauí.

Nesse sendo, o planejameno esraégico da PIAUÍPREV reúne prácas de gesão

a m de proporcionar a convergência dos seores e colaboradores em orno de uma

missão e visão de uuro comparlhada, ampliando nossa capacidade de adapação

diane das mudanças, especialmene em um conexo de gesão governamenal volada

para a ransormação digial.

Durane a realização do planejameno idencamos ponos de aenção e

oporunidades, levando em cona a análise do meio ambiene inerno e exerno, bem

como de cenários econômico, socioculural e ecnológico, resulando na ormulação de

objevos esraégicos e projeos desnados a concrezá-los.

O nosso planejameno esraégico, realizado de orma parcipava e a parr da

refexão esraégica oporunizada por uma ação ormava na área de gesão esraégica,

dirigida para o público alvo ormado pelos nossos quadros chave, visa elevar o padrão

de desempenho da PIAUÍPREV, adoando inovações ecnológicas, promovendo a

qualicação da equipe e oralecendo a governança insucional, denre ouros projeos

essenciais. Essas iniciavas são undamenais para que possamos cumprir, de maneira

eciene, a nossa missão insucional.

1.MENSAGEM DO

PRESIDENTE DA PIAUÍPREV
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A Fundação Piauí Previdência – PIAUÍPREV oi criada aravés da Lei nº 6.910, de 12 de dezembro de 2016, sendo
doada de personalidade jurídica de direio público e auonomia adminisrava, parimonial, écnica e nanceira,
vinculada à Secrearia de Esado da Adminisração do Piauí, com a nalidade de ser gesora única do Regime Próprio
de Previdência Social do Esado do Piauí – RPPS.

Desde sua criação, a PIAUÍPREV passou por processos de inovação e modernização, com implanação do
Sisema de Gesão de Regime Próprio de Previdência Social (Sisprev Web) e erramena de gesão de documenos
e processos elerônicos (SEI), endo invesdo ainda na qualicação dos seus gesores e servidores, na busca da
disseminação da culura previdenciária e na valorização da eciência adminisrava.

Do mesmo modo, a legislação previdenciária ambém em passado por consanes evoluções nesse período,
sendo imporane desacar a aprovação da úlma Reorma da Previdência no âmbio do Esado do Piauí, com a
edição da Emenda Consucional nº 54, de 18 de dezembro de 2019, e a Lei nº 7.311, de 27 de dezembro de 2019,
que alera a Lei Complemenar nº 13, de 3 de janeiro de 1994, as Leis Complemenares nº 40 e 41, de 14 de julho
de 2004, alera a Lei nº 4.051, de 21 de maio de 1986, a Lei nº 5.378, de 10 de evereiro de 2004 e a Lei nº 6.764,
de 14 de janeiro de 2016.

Denre suas compeências legais, incumbe à PIAUÍPREV a concessão e gesão de benecios previdenciários
de aposenadoria e pensão por more, bem como arrecadação, invesmenos e adminisração das conribuições
previdenciárias dos órgãos e servidores esaduais civis avos, inavos e pensionisas da adminisração direa,
auárquica e undacional do Esado do Piauí de qualquer dos Poderes e dos membros damagisraura, doMinisério
Público, Assembleia Legislava e do Tribunal de Conas, e, ainda, a implanação e gerenciameno do Regime de
Previdência Complemenar.

Aualmene, a PIAUÍPREV em como público-alvo, enre segurados e beneciários, cerca de 90 mil pessoas, a
quem a Fundação deve assegurar a concessão e manuenção dos benecios previdenciários devidos, ao mesmo
empo em que prima pela susenabilidade do regime previdenciário, com crierioso conrole das arrecadações e
dos pagamenos.

No seu esorço organizacional, buscando assegurar o cumprimeno de suas obrigações com boas prácas
de gesão, valorizando a eciência, a ecácia e a eevidade no serviço público, a PIAUÍPREV em implemenado
medidas de oralecimeno em sua gesão inerna, ais como:

• criação do Quadro de Pessoal da Fundação Piauí Previdência e do respecvo Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimenos, com previsão de 20 cargos de Analisa Previdenciário, aravés da Lei nº 8.151, de 20 de seembro de
2023;

• elaboração do primeiro Planejameno Esraégico da Fundação Piauí Previdência, que erá vigência no
quadriênio de 2024-2027, com a parcipação da ala gesão auxiliada pela adminisração áca, com a parcipação
de odos os colaboradores da organização;

• ampliação da ransparência, com reesruuração do Conselho Fiscal, Conselho de Adminisração e Comiê
de Invesmenos, com realização de rês sessões no ano de 2023;

• elaboração do Código de Condua Éca da Fundação Piauí Previdência, permindo que os padrões écos
de condua e comporameno esejam ormalizados em insrumeno normavo próprio, de modo que sejam
incorporados e comparlhados por odos os servidores e colaboradores da insuição;

• elaboração do Regimeno Inerno da Fundação Piauí Previdência, regulamenando a esruura orgânica e
aribuições das unidades adminisravas e dos ulares de Cargos, promovendo ransparência à gesão;

• elaboraçãodePlanodeAçãodeCapaciação, abrangendoumconjunodeaçõesde capaciação, qualicação,

2.O CONTEXTO ESTRATÉGICO
DA PIAUÍPREV

4
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ORGANOGRAMA PIAUÍPREV

3.ESTRUTURA ORGÂNICA

DA PIAUÍPREV

reinameno e ormação especíca oeradas aos gesores, servidores e colaboradores da Fundação, aos segurados
e beneciários em geral (servidores avos, aposenados e pensionisas), e aos Conselheiros, a respeio de assunos
relavos às compeências insucionais;

• omeno às avidades de Conrole, endo a Fundação sido premiada com: a) o 2° lugar no Prêmio Desaque
do Conrole Inerno, enregue pelo Governo do Esado do Piauí por alcançar excelenes índices de desempenho no
exercício de 2023, enre os órgãos com orçameno inerior a R$ 20 milhões; b) menção honrosa no I Concurso de
Boas Prácas em Ouvidoria Pública, por ser o órgão esadual que responde às maniesações encaminhadas pela
Ouvidoria Geral do Esado de orma mais rápida e ágil.

Assim, observa-se que a PIAUÍPREV em avançado na gesão esraégica, com oco na implanação da
Governança Insucional e na elaboração do Planejameno Esraégico no ano de 2023, premissas imporanes para
uma gesão responsável e ínegra, que busca garanr a proeção dos ineresses de odos aqueles que com ela se
relacionam, inerna e exernamene.

Toda a refexão realizada na PIAUÍPREV, no âmbio do desenvolvimeno do Plano Esraégico, omou como
base as losoas dos OKRs (Objectves and Key Resuls) que permiem a ormulação de uma esraégia de cariz
eminenemene práco e de ácil compreensão e implemenação, além do modelo Sraegor que sustenta
a necessidade de alinhameno enre Idendade Organizacional – Esraégia – Esruura Orgânica e Processo
Decisório. Assim, embora não enham sido implemenados novos ajuses no Organograma PIAUÍPREV, oi realizada
uma refexão sobre os relacionamenos inerenes à aual esruura orgânica da PIAUÍPREV al como apresenada a
seguir:
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A revisão da Idendade organizacional, implemenada no âmbio da ormulação esraégica da PIAUÍPREV, deu-
se em alinhameno com a esruura orgânica e, consequenemene, com a orma como as decisões são omadas a
nível organizacional. Procurou-se denir uma idendade organizacional de ácil compreensão e assimilação, capaz
de envolver os colaboradores e agregar compromisso com a sua realização em odos os níveis. Foram redenidos
os aspecos envolvidos com a missão, visão, valores e propósio organizacionais al como demonsrado a seguir:

1. 4.IDENTIDADEORGANIZACIONAL
DA PIAUÍPREV

MISSÃO ViSÃO PROPÓSITO

ASSEGURAR OS BENEFÍCIOS
DO RPPS DO ESTADO DO
PIAUÍ AOS SEGURADOS E
SEUS DEPENDENTES COM

SUSTENTABILIDADE

SER RECONHECIDA COMO
ENTIDADE DE EXCELÊNCIAEM
GESTÃO PREVIDENCIÁRIA

GERIR O RPPS DO

ESTADO DO PIAUÍ

VALORES

INTEGRIDADE: agir com honestidade, boa-fé, imparcialidade e observância dos princípios e 
normas vigentes.

TRANSPARÊNCIA: disponibilizar as informações necessárias no relacionamento com os 
segurados, órgãos e sociedade.

EFICIÊNCIA: praticar os atos com a maior qualidade, competência e resolutividade possível.

COMPROMISSO: atuar com disposição, proatividade, diligência e responsabilidade.
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5.DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO DA PIAUÍPREV

A parr de um conjuno de avidades abrangidas pela ação ormava em gesão esraégica dirigida aos
quadros chave da PIAUÍPREV, oi desencadeada uma prounda refexão esraégica sobre os diversos aspecos do
desempenho e da necessidade de mudança organizacional a ser alcançada como resulado da implanação do
Projeo Esraégico PIAUÍPREV no horizone emporal 2024-2027. Apresenam-se, a seguir, a esruura da ação
ormava e os resulados das avidades de refexão esraégica realizadas pelos Grupos der rabalho e que serviram
de base para a ormulação esraégica da PIAUÍPREV.

5.1 ESTRUTURA DA AÇÃO FORMATIVA EM GESTÃO ESTRATÉGICA

PARA OS QUADROS CHAVE DA PIAUÍPREV

A ormação em gesão esraégica oi realizada em 3 ases:

1. Diagnósco Esraégico

2. Desenvolvimeno da esraégia

3. Moniorameno da esraégia

Cobrindo uma gama variada de coneúdos aeos à compreensão de conceios, erramenas e insrumenos
de concepção, planejameno, implemenação, moniorameno e gesão esraégica ais como os relacionados a
seguir:

• Conceios de esraégia;

• Objevos e esraégias;

• Planos de ações esraégicas;

• Meas e indicadores de resulados;

• Alinhameno esraégico e Pares Ineressadas

• Cadeia de Valor - Balanced Scorecards - Mapa Esraégico - OKRs;

• Esruura Orgânica e Logísca Organizacional;

• Noções de Idendade e Processo Decisório;

• Markeng de Serviços;

• Qualidade de Serviços

• Gesão do Projeo Esraégico

• Avaliação e Moniorameno do Projeo Esraégico
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Que permiram a realização das avidades previsas e realizadas com excelência nas 3 ases do Projeo que
culminou com a composição do Plano Esraégico PIAUÍPREV 2024-2027, al como a seguir se apresenam:

Fase 1: Diagnóstco sraégico

Avidades:

• Pesquisa Inerna;

• Pesquisa Exerna;

• Análise de Cenários;

• Análise do Meio Ambiene Inerno;

• Análise do Meio Ambiene Exerno

• Análise de Sakeholders;

• Análise da Idendade, Esruura e Processo decisório da PIAUÍPREV.

Entregas

• Diagnósco Esraégico da PIAUÍPREV

• Mariz das Pares Ineressadas (Sakeholders)

• Revisão da Idendade PIAUÍPREV

• Revisão da Esruura e Processo Decisório PIAUÍPREV

Fase 2: Desenvolvimeno esraégico

Avidades:

• Idencação dos Problemas Esraégicos - Objevos e Resulados;

• Planejameno das Soluções Esraégicas - Planos de Ações;

• Denição dos Eixos e Direrizes;

• Denição de Indicadores - Meas - Iniciavas;

• Denição dos recursos necessários;

• Alinhameno esraégico

Enrega: Plano Esraégico da PIAUÍPREV 2024 – 2027

Fase 3 – Moniorameno da esraégia – niciada na ase de planejameno e a ser complemenada na sequência
da implanação do lano sraégico.

Avidades:

• Modelo de Avaliação de Desempenho da Gesão Esraégica da PIAUÍPREV – a ser desenvolvido;

• Esudos dos Riscos Esraégicos e Planos de Enrenameno – a ser realizado;

• AribuiçõesdeResponsabilidades e Lideranças na ImplemenaçãodasAções –denidas naMariz Esraégica
PIAUÍPREV;

• Moniorameno Esraégico – a ser realizado no decorrer da implanação do Plano Esraégico;

• Alinhameno com o PPA – denido na Mariz Esraégica PIAUÍPREV;

Enregas: Avaliação da Ecácia Esraégica da PIAUÍPREV a ser realizada no âmbiodomonioramenoda implanação
do Plano Esraégico.
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Composição do Núcleo Esraégico responsável pela
compilação e acompanhameno da realização das

avidades pelos Grupos de Trabalho.

I Workshop - Abertura do Programa Estratégico e composição dos Grupos de Trabalho e do Núcleo Estratégico

II Workshop - Objetivos/Diretrizes/Estratégias

III Workshop - Cadeia de valor e, mapa estratégico, BSC

IV Workshop – Projetos, ações e matriz estratégica

V Workshop - Política Global: Identidade, Estrutura, Estratégia, Processo decisório, Alinhamento

VI Workshop - Cronograma, orçamento estratégico e alinhamento com o PPA

VII Workshop - Apresentação do plano Estratégico e Defnição do modelo de avaliação da Efcácia da Gestão
Estratégica da PIAUÍPREV

OsWorkshops envolviam gesores, líderes e colaboradores de dierenes áreas, com o objevo de elaborar,
discur e aprimorar esraégias para o uuro da Fundação.

Figura 2 – Workshop de Idendade Insucional

Apresenam-se, a seguir, a composição dos Grupos de Trabalho e os resulados das avidades
realizadas no decorrer da ação ormava e da refexão esraégica realizada, e que serviram de base para
a ormulação da esraégia, concrezada no Plano Esraégico PIAUÍPREV 2024-2027:

A realização das avidades, pelos Grupos de Trabalho, composos em conormidade com as emácas
dos eixos esraégicos denidos em unção dos resulados das pesquisas inernas realizadas juno de servidores
e colaboradores, ocorreu enre junho e dezembro de 2023, aravés da realização de 7 Workshops e de reuniões
de rabalho com os grupos e Núcleo Esraégico, sempre com o acompanhameno e supore da Presidência e da
gesão de Topo da PIAUÍPREV.
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Nº NOME COMPLETO MAT. EIXO

1 Flavio Chaib 170850-3 Gestão

2 Marcos Seiner R. Mesquia 371429-2 Gestão

3 Carla Adriana da Silva Peres 226251-7 Gestão

4 Walter de Sousa Setúbal 161220-4 Gestão

5 Lucia Maria de F. R. Rebelo 268920-X Gestão

6 Nayana Cavalcante Costa 298993-0 Gestão

7 Yana Sousa Oliveira Parente --- Gestão

8 Renan de Sousa Soares 376189-4 Gestão

9 Gustavo Henrique Sousa de Oliveira 381156-5 Gestão

10 Eder Agnelo Vanju Carvalho 376877-5 Gestão

11 Francisco Guedes de Sousa Filho 108185-3 RH

12 Sonia Maria Alves Rodrigues 001036-7 RH

13 Maria Lucia Ribeiro Gonçalves 023370-6 RH

14 Maria Elisiê R. de Marinho 023771-0 RH

15 Rodrigo Marns Oliveira --- RH

16 João Victor de Sousa Nascimento 372517-X Integração

17 Maria do Espirio Sanos N. Cavalcane 023697-7 Integração

18 Francisleida Gomes Pereira 023467-2 Integração

19 Marina Bandeira Alves 378078-3 Integração

20 Danusa Brio Pereira Sanago 371433-X Logísca

21 Aildo De Sousa Marns Júnior 372215-5 Logísca

22 Leidiane da Silva Sousa 378080-5 Logísca

23 Laiara Maria da Paz Araujo --- Logísca

24 Francisco José Camelo Maciel --- Logísca

25 Aevaldo Lopes Carneiro --- Logísca

26 Alan Davis de Sousa Almeida 372216-3 Idendade e Markeng

35 Núbia Raquel Marns do Lago 086556-7 Idendade e Markeng

32 Caroline Crisna Borges Esevão --- Idendade e Markeng

28 Kellyane Damasceno Varela --- Idendade e Markeng

29 Lilian Valéria Pires B. de Sousa 376191-6 Idendade e Markeng

30 Luis Lopes Feiosa Filho 023238-6 Idendade e Markeng

27 Eloní Neres da Silva 022752-8 Sustentabilidade

31 Anonio Carlos M. de Sousa 023229-7 Sustentabilidade

33 Regina Maria Soares A. Vieira 001313-7 Sustentabilidade

34 Ruben Ribeiro M. Rodrigues 023170-3 Sustentabilidade

abela 1 - Composição dos Grupos de rabalho



11

5.2. APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS DOS TRABALHOS DOS 
GRUPOS E DA FORMULAÇÃO ESTRATÉGICA DA PIAUÍPREV

abela 2 – Resulado das avidades realizadas pelos Grupos de rabalho relavamene à análise do Meio Ambiene Inerno e
Exerno.

UÍ - FXÃ ÉGC – NCDD  DF GNZCN

M
EI
O
A
M
B
IE
N
TE

IN
TE
R
N
O

Forças Fraquezas Sugestões
Recursos próprios - Taxa de
administração

Insalações sicas necessiando de reorma Realização de reorma das insalações

Atuação da Assessora de Comunicação
em redes sociais

Sie com pouca aualização
Além de posar as ações realizadas,
posar ambém assunos com a emáca
previdenciária

Sasação inerna - servidores Poucos cursos de ormação
Elaborar planejameno semesral para
realização de cursos/palesras/ocinas

Receita oriunda dos trabalhos da
COMPREV

Déci previdenciário
Elaboração de projeo de lei para o
equacionameno do déci

Pagameno dos benecios denro do
mês de compeência

Ausência de base cadasral aualizada Realização do censo previdenciário

Compromemeno dos colaboradores Ausência de quadro próprio de servidores Realização de concurso público
Fesvidades que proporcionam
integração

Ausência de manualização de processos;
Elaborar manuais dos principais
processos

Legislação de benecios aualizada
Ausência de programa de gesão por
compeência

Realizar mariz de compeências

Levanameno das pendências para
envio do e-social oi encaminhado para
solução pela equipe SIAPE/SEAD

Quandade de analisas insuciene para
a demanda e complexidade da análise,
principalmene após a reorma da previdência

Realização de concurso público para
aumenar o quadro de pessoal

Realização do planejameno esraégico
de orma parcipava

Deciência na inegração dos novos
colaboradores

Elaborar carlha de inegração para
novos colaboradores

Grande percenual da equipe de análise
de processo concessório especializada

Deciência na comunicação inerna

Criar um mural inormavo exclusivo
para divulgação de cursos de capaciação

Maner o mural inormavo de
capaciação aualizado

Localização acessível a odos os públicos
assisdos pela PIAUÍPREV

Canais de comunicação pouco eciene; Melhorar a comunicação interna

Credibilidade e boa comunicação
com ornecedores, em razão da
adimplência

Recursos de ecnologia de inormação
insucienes

Aquisição de mais recursos de TI

Gerenciameno ecaz de esoque e
Conrole eciene do Parimônio

Deciência na compilação da legislação
Criar núcleo para compilação e
aualização da legislação

Premiação dos serviços relacionados ao
controle interno da PIAUÍPREV

Carência de oralecimeno da idendade
insucional

Elaborar plano de oralecimeno da
idendade

Processos virtuais CRP judicial CRP Adminisravo
Criação do plano de cargos, carreiras e
vencimentos

Ausência de realizaçãodoCensoprevidenciário Realizar o censo previdenciário

M
EI
O
A
M
B
IE
N
TE

EX
TE
R
N
O

Oportunidades Ameaças Sugestões

Previdência complemenar Reorma da Previdência
Plano de capaciação para os órgãos de
origem compreenderem as novas regras

Reorma da Previdência Déci previdenciário
Elaboração de projeo de lei para o
equacionameno do déci

Benchmarking – visia ao MTPrev
Migração da olha de pagamenos de inavos
dos ouros poderes

Elaborar plano de rabalho

Parcerias e cooperações écnicas Fala de realização concurso público Realizar concurso público

Gesão da olha de pagamenos dos
inavos dos ouros poderes

Mudança das leis reguladoras

Transormação digial
Diculdade de alinhameno com os demais
órgãos de origem dos servidores

Melhorar a comunicação com os órgãos
de origem.

Cercação do Pró-gesão Fala de comunicação eeva comos segurados
Melhorar o sie. Expandir a comunicação.
Criar um ambiene acolhedor para os
beneciários.

Melhoria da nota do ISP Deciência na compilação da legislação
Criar núcleo para compilação e
aualização da legislação

CRP adminisravo CRP Judicial
Aender odos os requisios exigidos para
o CRP adminisravo;

Após essa análise inicial, e com base no resulado das pesquisas inernas realizadas, procedeu-se uma refexão sobre a siuação

presene e a siuação desejada uura para a PIAUÍPREV al como apresenada na Tabela 3 a seguir:
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abela 3 – Resulado refexão “A PIAUÍPREV QUE TEMOS – A PIAUÍPREV QUE QUEREMOS”

A PIAUÍPREV QUE TEMOS A PIAUÍPREV QUE QUEREMOS

Temos déci previdenciário Redução do déci previdenciário

Fala reorma nas insalações sicas Melhores padrões logíscos

Necessidade de desenvolver compeências de Dirigenes e
Conselheiros na área de Planejamento Financeiro

Melhores compeências em Finanças Públicas

Não há plano de carreira nem quadro próprio Quadro próprio e plano de carreira

Não emos processo de acolhimeno esruurado Processos de Gesão de pessoas mapeados e modelados

Não emos plano de capaciação Criar um plano de capaciação
Formação básica em RPPS para servidores.
Treinameno aos servidores que auam na área de concessão de benecios.
Capaciação dos servidores que auam na área de invesmenos.

Salas com espaço insuciene para a quandades de colaboradores Estruturação das salas

CRP judicial e impedimeno da realização de operação de crédios Ober o CRP Adminisravo

Não há possibilidade de o segurado abrir processo no sisema de
orma remoa

Implemenação e insrumenalização de melhores canais de comunicação
inerno e exerno

Pouca divulgação e esclarecimeno dos serviços presados Elaboração e divulgação de carlhas com os serviços presados

Não aderimos ainda ao Pró-Gesão Alcançar a classicação nível II do Pro-gesão

Fragilidade na avidade de markeng PIAUÍPREV com markeng ecaz

Parceria rágil com a União Equilíbrio previdenciário com apore diversicado de avos

Ausência da lei de Equacionameno do déci nanceiro e auarial PIAUÍPREV com gestão do conhecimento

Apore insuciene de recursos públicos para equilíbrio previdenciário Alinhameno eevo com os órgãos de origem dos segurados

Não há gestão do conhecimento PIAUÍPREV com elevado padrão de qualidade de serviços

Pouco alinhameno com os órgãos de origem dos segurados PIAUÍPREV com domínio e aualização permanene da legislação.

Legislação diusa e pouco conhecida PIAUÍPREV com sólida políca de invesmenos

Não há uma cultura de benchmarking na PIAUÍPREV Programa de Educação Previdenciária implanado

Políca de invesmeno incipiene PIAUÍPREV com PDTI e ação de Transormação Digial

Não há ação eeva de educação previdenciária PIAUÍPREV com área de ineligência capaz de gerar inormações esatscas e
previsões

PIAUÍPREV sem PDTI e ação de Transormação Digial Alinhameno ainda rágil com os reguladores

PIAUÍPREV não em área de ineligência com esatscas e previsões

Alinhameno ainda rágil com os reguladores

Equipe de TI insuciene para a demanda da PIAUÍPREV Equipe de TI redimensionada esruurada e capaciada.

Não emos Mapeameno Mapeameno das Avidades das Áreas de Auação do RPPS

Não emos Manualização Manualização das Avidades das Áreas de Auação do RPPS

Fragilidade na Políca Previdenciárias de Saúde e Segurança do
Servidor e Revisão de Aposenadoria por Incapacidade

Polícas Previdenciárias de Saúde e Segurança do Servidor e Revisão de
Aposenadoria por Incapacidade - Ações isoladas em saúde do servidor e
revisão dos benecios de aposenadoria por incapacidade permanene.

Não temos Ações de Diálogo com os Segurados e a Sociedade
"Carlha previdenciária, inormavos ou programas dirigidos aos segurados."
"Audiência pública anual para divulgação do Relaório de Governança, dos
resulados da Políca de Invesmenos e da Avaliação Auarial."

Temos noa "C" no indicador de siuação previdenciária - ISP Angir noa "B" no indicador de siuação previdenciária - ISP

Esruura uncional inadequada Estrutura Funcional adequada

Não ulização da plaaorma Gov.pi para os serviços oerados Ulização da plaaorma Gov.pi para os serviços oerados

Ausência de padronização dos mobiliários Mobiliários padronizados

A parr das análises apresenadas oi realizada a escolha dos Eixos Estratégicos:

• GESTÃO

• IDENTIDADE E MARKETING

• LOGÍSTICA

• RH

• SUSTENTABILIDADE

Foram denidos, para cada Eixo Esraégico, os Objevos Chave, enendendo-se aqui objevos chave como
sendo aquilo que a PIAUÍPREV deseja alcançar como a implemenação da sua esraégia. Ao odo oram denidos 13
objevos chave que oram relacionados aos Eixos Esraégicos em unção dos projeos e ações julgados necessários
para a sua consecução, al como a seguir se descreve:
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• OBJETIVOS CHAVE DO EIXO GESTÃO:

• Melhorar o moniorameno das receias e despesas

• Atender as normas de boa gestão

• Conormidade com a CF/88

• Melhorar o padrão de omada de decisões

• Melhorar a gesão de TI

• Melhorar a susenabilidade do regime previdenciário

• Melhorar o padrão de desempenho da PIAUÍPREV

• Melhorar o padrão de gesão da PIAUÍPREV

• Melhorar o padrão de raameno e análise de dados na PIAUÍPREV

• OBJETIVO CHAVE DO EIXO IDENTIDADE E MARKETING:

• Melhoria da imagem da undação para o cliene inerno e exerno

• OBJETIVOS CHAVE DO EIXO LOGÍSTICA:

• Melhoria do grau de sasação dos clienes

• Melhorar o padrão de desempenho da PIAUÍPREV

• OBJETIVO CHAVE DO EIXO RH:

• Melhorar o padrão de desempenho da PIAUÍPREV

• OBJETIVOS CHAVE DO EIXO SUSTENTABILIDADE:

• Garanr a susenabilidade do regime previdenciário

• Melhorar o desempenho previdenciário da PIAUÍPREV

Demodoapermir omonioramenoeavaliaçãodoalcancedos objevos chave, ao longoda implemenação
esraégica, oram denidos, para cada Objevo Chave, os Resulados Chave com seus respecvos indicadores,
índices, órmulas de cálculo, linhas de base e meas, al como apresenados na Mariz Esraégica da PIAUÍPREV.
Apresena-se, a seguir, os Resulados Chave denidos para cada um dos Objevos Chave que a PIAUÍPREV preende
alcançar com a implemenação da sua Esraégia Organizacional no período 2024-2027:

EIXO OBJETIVOS RESULTADOS

GESTÃO

MELHORAR O MONITORAMENTO DAS RECEITAS E DESPESAS MELHORAR O MONITORAMENTO DAS RECEITAS E DESPESAS
ATENDER AS NORMAS DE BOA GESTÃO OBTENÇÃO DO CRP ADMINISTRATIVO

CONFORMIDADE COM A CF/88 UNIDADE GESTORA ÚNICA

MELHORAR A GESTÃO DE TI PDTI IMPLANTADO
MELHORAR A SUSTENTABILIDADE DO REGIME PREVIDENCIÁRIO REDUZIR AS PERDAS FINANCEIRAS

MELHORAR O PADRÃO DE DESEMPENHO DA PIAUÍPREV

MELHORIA DO DESEMPENHO DOS PROCESSOS INTERNOS DA PIAUÍPREV
OTIMIZAÇÃO DAS ATIVIDADES
OTIMIZAR A TOMADA DE DECISÕES

MELHORAR O PADRÃO DE GESTÃO DA PIAUÍPREV ATINGIR O NÍVEL II DO PRÓ-GESTÃO MPS
MELHORAR O PADRÃO DE TOMADA DE DECISÕES OTIMIZAR A TOMADA DE DECISÕES

MELHORAR O PADRÃO DE TRATAMENTO E ANÁLISE DE DADOS NA PIAUÍPREV MELHORIA NA QUALIDADE DO REPORTING

IDENTIDADE E MARKETING MELHORIA DA IMAGEM DA FUNDAÇÃO PARA O CLIENTE INTERNO E EXTERNO GRAU DE SATISFAÇÃO DOS CLIENTES EXTERNOS E INTERNOS

LOGISTICA

MELHORIA DO GRAU DE SATISFAÇÃO DOS CLIENTES SATISFAÇÃO DOS CLIENTES COM AS INSTALAÇÕES FÍSICAS

MELHORAR O PADRÃO DE DESEMPENHO DA PIAUÍPREV

COMUNICAÇÃO MAIS EFICIENTE COM OS CLIETNES INTERNOS E EXTERNOS

MELHORIA DAS ACOMODAÇÕES DA OPERAÇÕES
MELHORIA DO DESEMPENHO DAS ATIVIDADES

RH MELHORAR O PADRÃO DE DESEMPENHO DA PIAUÍPREV MELHORAR O GRAU DE FORMAÇÃO DOS COLABORADORES DA PIAUÍPREV

SUSTENTABILIDADE
GARANTIR A SUSTENTABILIDADE DO REGIME PREVIDENCIÁRIO DÉFICIT ATUARIAL EQUILIBRADO
GARANTIR A SUSTENTABILIDADE DO REGIME PREVIDENCIÁRIO DÉFICIT FINANCEIRO EQUILIBRADO

MELHORAR O DESEMPENHO PREVIDENCIÁRIO DA PIAUÍPREV ATINGIR O NÍVEL B NO ISP

abela 4 – Eixos esraégicos comosObjevos e resulados Chavedenidos a parr da refexão esraégica realizada
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6.Mapa sraégico e Cadeia de alor da UÍ

De modo a compreender a orma como a PIAUÍPREV agrega Valor Público aravés do desempenho dos seus
processos e da realização da sua Idendade Organizacional, bem como, visando promover a concrezação da
Esraégia em ação eeva, para o alcance dos objevos chave, oram desenvolvidos o Mapa Esraégico e a Cadeia
de valor al como apresenado a seguir:

6.1. M ÉGC D UÍ

6.2. M ÉGC D UÍ
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7.Mariz esraégica da UÍ

A sínese da ormulação esraégica desenvolvida para a PIAUÍPREV esá organizada na Mariz Esraégica, onde
esão relacionadas odas as açõesoperacionais coma sugesãodos recursos a seremulizadosna sua implemenação
e o impaco previso no PPA e nos processos inernos e/ou erriórios, além do prazo previso e da aribuição do
responsável pela realização.

As ações esraégicas esão organizadas em Projeos Esraégicos que se enconram relacionados com as ações
que abrangem, com a juscava para a sua implanação e com as enregas previsas em unção da realização das
ações pernenes.

Na Mariz Esraégica, os Eixos ou Programas Esraégicos abrangem os Objevos Chave. Esses Objevos, em
conormidade com o modelo dos OKRs (Objectves and Key Resuls) adoado para o desenvolvimeno do Plano
Esraégico, denem aquilo que a PIAUÍPREV deseja alcançar ao rilhar o caminho que vai da siuação presene
percebida na refexão esraégica realizada em 2023, aé o limie do horizone emporal do Plano Esraégico, em
2027, onde se preende angir uma siuação de maior desenvolvimeno e desempenho organizacional em unção
da realização das ações proposas nos projeos esraégicos.

Com a nalidade de permir a medida e avaliação da ecácia esraégica da PIAUÍPREV, no que se reere ao
alcance dos Objevos Chave, oram denidos Resulados Chave que esão relacionados, na Mariz esraégica, aos
seus respecvos indicadores, índices e órmulas de cálculo.

Visando permir o moniorameno da implanação do Plano Esraégico e do alcance dos Objevos Chave,
oram ambém denidos os Valores Base associados aos índices de cada Resulado Chave. Os Valores Base são
os valores dos índices, medidos no início da implanação do Plano Esraégico, que permirão a comparação com
os resulados inermediários dos índices alcançados ao longo da implanação do Plano Esraégico. Alguns desses
Valores Base já se enconramdenidos naMariz Esraégica (2023); os demais serão denidos preerencialmene no
início da implanação do Plano Esraégico. A comparação dos resulados alcançados refedos nos índices obdos
com os valores base e com as meas denidas para cada indicador, proporcionará um moniorameno eevo de
desempenho esraégico e do alcance das meas esraégicas denidas para a PIAUÍPREV nos prazos deerminados
na Mariz Esraégica.

A Mariz Esraégica esá dealhada numa planilha MS Excel com odas as inormações pernenes para ulização
durane a implemenação do Plano Esraégico será um insrumeno críco de apoio à gesão esraégica da
PIAUÍPREV na jornada de desenvolvimeno organizacional que esá preses a iniciar. Apresena-se, a seguir, uma
abela com as inormações mais imporanes da Mariz Esraégica:

abela 5 – Mariz Esraégica PIAUÍPREV

OBJETIVOS
ESTRATÉGICOS

RESULTADOS PROJETOS
ENTREGAS
PREVISTAS

RESPONSÁVEL AÇÕES OPERACIONAIS Recursos (R$)

1- GN 
SUSTENTABILIDADE

DO REGIME
PREVIDENCIÁRIO

Déci nanceiro
equilibrado 1 - M

RECURSOS

Apore de R$ 30M
para o RPPS aé 2027
3 novas ones de
receia para o RPPS

aé 2027

Superinendência

Idencar sakeholders ou insuições de
omeno que possam vir a se ornar novas

ones de nanciameno do RPPS-PI;
0,0

Déci nanceiro
equilibrado

Realizar benchmarking com ouros RPPS que
tenham conseguido aumentar a sua carteira

de ones de nanciameno;
0,0

Déci auarial
equilibrado

2 - CUÇÃ
POLÍTICA

Lei de
Equacionamento de
déci promulgada

aé 2027
Apore de R$ 30M

para o RPPS aé 2027
3 novas ones de
receia para o RPPS

aé 2027

Superinendência

Insuição do plano de equacionameno do
déci

0,0

Déci auarial
equilibrado

Soliciar à SEFAZ-PI parecer écnico sobre a
viabilidade da implemenação da segregação

de massa proposa pelo esudo Auarial
realizado em conormidade com o argo 64

da Poraria MF 1467/2022.

0,0

2- MH 
GESTÃO DE TI

PDTI Implanado 3 - D
PDTI Implanado aé

2025

Diretoria
Adminisrava e

Financeira
Desenvolver e implanar o PDTI PIAUÍPREV 80.000,00

3- MH
DO GRAU DE

SATISFAÇÃO DOS
CLIENTES

Sasação dos
clientes com as
insalações sicas

4 - FM
DAS INSTALAÇÕES

FÍSICAS
Reorma Concluída

Diretoria
Adminisrava e

Financeira

Realizar a reorma das insalações sicas da
PIAUÍPREV

1.500.000,00
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OBJETIVOS
ESTRATÉGICOS

RESULTADOS PROJETOS
ENTREGAS
PREVISTAS

RESPONSÁVEL AÇÕES OPERACIONAIS Recursos (R$)

4- MH
O PADRÃO DE

DESEMPENHO DA
PIAUÍPREV

Melhorar o grau
de ormação dos
colaboradores da

PIAUÍPREV

5 - FMÇÃ
Plano de Formação

Realizado
Diretoria de
Governança

Elaboração e implemenação do plano de
capaciação

400.000,0

Melhoria do
desempenho dos
processos inernos

da PIAUÍPREV

6 - GÃ D
PROCESSOS NA
PIAUÍPREV

Mapeameno,
Modelagem, Sisema

de Indicadores,
Documenação,

Planos de Melhoria
de Desempenho,

Manual de Gestão de
Processos

Diretoria de
Governança

Realizar o mapeameno dos processos crícos
e suas oporunidades de inegração para

geração de sinergias com os demais processos
internos

0,0

Modelar e documenar os processos 0,0

Implemenar sisemas de moniorameno
e avaliação do desempenho dos processos
crícos em empo real para idencar
o problema e adoar ações correvas
e prevenvas e incremenar o grau de
mauridade da gesão de processos na
PIAUÍPREV

0,0

5- MH 
DESEMPENHO

PREVIDENCIÁRIO DA
PIAUÍPREV

Angir o nível B
no ISP 7 - 

Passagem do Nível "D"
Para o "B"

Diretoria do Fundo
de Previdência

Melhorar a classicação em gesão
e ransparência, esamos com noa
"C", que abrange os indicadores de:
Regularidade (C)
Envio de Inormações (A)
Indicador de Modernização da Gesão (C)

0,0

Obtenção do CRP
Adminisravo

CRP ADMINISTRATIVO 0,0

6- MH 
PADRÃO DE GESTÃO

DA PIAUÍPREV

Angir o nível II do
Pró-Gesão MPS

8 - -GÃ Obtenção do Nível II Diretoria de
Governança

Recenseameno de aposenados, pensionisas
e servidores avos (Requisio da Dimensão de

conrole inerno)
8.000.000,00

Atender aos requisitos da dimensão de
Governança Corporava

0,0

Atender aos requisitos da dimensão de
Educação Previdenciária

0,0

7- ND 
NORMAS DE BOA

GESTÃO

Obtenção do CRP
Adminisravo

9- C
ADMINISTRATIVO

Obtenção da
Cercado de
Regularidade

Previdenciária - CRP

Diretoria do Fundo
de Previdência

Regularizar o envio do Demonsravo das
Aplicações e Invesmenos dos Recursos -

DAIR - Encaminhamento
0,0

Regularizar o envio do Demonsravo de
Inormações Previdenciárias e Repasses - DIPR

- Consisência e Caráer Conribuvo
0,0

Regularizar o envio do Demonsravo de
Inormações Previdenciárias e Repasses - DIPR

- Encaminhamento

0,0

Regularizar o Encaminhameno NTA, DRAA e
resultados das análises

0,0

8- MH
DA IMAGEM DA

FUNDAÇÃO PARA O
CLIENTE INTERNO E

EXTERNO

Grau de sasação
dos clientes
exernos e
internos

10- DNDD
E MARKETING
PIAUÍPREV

Plano de Markeng
e Idendade
da PIAUÍPREV
Implanados

Diretoria de
Atendimento e

Cadastro

Criar maeriais de comunicação digial, que
refiam a idendade da organização.

0,0

Realizar evenos e avidades que promovam a
idendade da insuição, como conerências,

palesras e programas comuniários.

0,0

Inegrar prácas de responsabilidade social
corporava que esejam alinhadas com a
idendade da insuição.

0,0

Elaboração e implemenação do plano de
markeng

0,0

9- CNFMDD
COM A CF/88

Unidade Gestora
Única

11- UNDD
GESTORA ÚNICA

Implemenação da
unidade gesora única,
com cenralização da
concessão e gestão da
olha de benecios de
odos os poderes

Diretoria de Gestão
de Benecios

Migração da olha de inavos do poder
legislavo e judiciário, do MP/PI e DPE/PI.

0,0

10- MH
O PADRÃO DE

DESEMPENHO DA
PIAUÍPREV

Melhoria do
desempenho das

avidades

12-
TRANSFORMAÇÃO

DIGITAL

Estações de trabalhos
com equipamenos de
inormáca ecienes

Diretoria
Adminisrava e

Financeira

Aquisição de equipameno de inormáca:
esação de rabalho, moniores, noebook e

ouros.
585.000,00

Melhoria das
acomodações da

operações
CPD expandido

Aquisição de equipamenos de inormáca
para expansão do CPD, auomação de ronas,

implemenação de bancos de dados da
PIAUÍPREV/PI

234.500,00

Melhoria do
desempenho das

avidades

Rede da PIAUÍPREV
estruturada

Aquisição de equipamenos de inormáca
para inraesruura de rede da PIAUÍPREV

32.350,00

Comunicação mais
eciene com os
clientes internos e

exernos

Sala de reuniões,
videoconerência
e audiório da

PIAUÍPREV equipados

Aquisição de equipameno elero/elerônico
para sala de reuniões, videoconerência e

audiório, na PIAUÍPREV
98.150,00

Omização das
avidades

Sisprev Web inegrado
aos sistemas de gestão
de pessoas e olha
de pagameno dos
3 Poderes e órgãos

autônomos

Diretoria de Gestão
de Benecios

Desenvolvimeno de erramena que inegre
o Sisprev Web aos sisemas de gesão de

pessoas e olha de pagameno dos 3 Poderes
e órgãos auônomos

3.150.000,00

Omizar a omada
de decisões

Cálculo atuarial
da PIAUÍPREV/PI
auomazado

Diretoria do Fundo
de Previdência

Serviço de consuloria para aquisição,
cusomização e capaciação de erramena
que permia a auomação do cálculo auarial

da PIAUÍPREV/PI

2.000.000,00

11- MH 
MONITORAMENTO
DAS RECEITAS E

DESPESAS

Melhorar o
monitoramento
das receitas e
despesas

Ferramenta de gestão
nanceira dos avos
e passivos do RPPS/
PI desenvolvida e

implanada

Desenvolvimeno e capaciação de erramena
de gesão nanceira dos avos e passivos do

RPPS.
2.250.000,00
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OBJETIVOS
ESTRATÉGICOS

RESULTADOS PROJETOS
ENTREGAS
PREVISTAS

RESPONSÁVEL AÇÕES OPERACIONAIS Recursos (R$)

12- MH 
SUSTENTABILIDADE

DO REGIME
PREVIDENCIÁRIO

Reduzir as perdas
nanceiras

Audioria da olha
de pagamenos
de benecios
previdenciários

realizada

Diretoria de Gestão
de Benecios

Conraação de consuloria especializada,
para audioria da olha de pagamenos de

benecios previdenciários.
2.500.000,00

13- MH
O PADRÃO DE
TRATAMENTO E

ANÁLISE DE DADOS
NA PIAUÍPREV

Omizar o
monitoramento

dos dados

PR13
- UÍ
INTELIGENTE

75% de qualidade dos
dados da PIAUÍPREV

Diretoria de
Governança

Elencar lisa de indicadores esraégicos e
sisemáca de moniorameno deses

0,0

Desenvolver modelos de relaórios
padronizados para garanr consisência na

apresenação das inormações.
0,0

Elaborar fuxo de geração de relaórios 0,0

Os valores previsos para ulização na implemenação do plano esraégico esão apresenados na abela a seguir:

Observa-se que 86% do valor global dos recursos exernos (R$ 20.830.000), serão ulizados nas ações abrangidas
pelos projeos do Eixo Gesão.

Fonte de

Financiamento
Recursos (R$)

800 9.580.000,00

800 BIRD 400.000,00

BIRD 10.850.000,00

Total Geral 20.830.000,00

Todos os recursos exernos que serão ulizados no Plano Esraégico
PIAUIPREV 2024-2027, são oriundos da Fone 800 (Fone da axa de
adminisração) e da one BIRD por meio do Conrao de Emprésmo
BIRD 9593-BR-Progesão Piauí: Eciência na Gesão do Seor Público.

Observa-se um equilíbrio enre a ulização de recursos provenienes
do BIRD e dos recursos provenienes da axa de Adminisração.

Fone 800: Fone da axa de adminisração. Fone BIRD: Conrao de Emprésmo BIRD 9593-BR-Progesão Piauí:
Eciência na Gesão do Seor Público

A refexão esraégica empreendida pela PIAUÍPREV, por meio da ormação de seus quadros chave durane
o curso de gesão esraégica esruurado num programa basane amplo de coneúdos, proporcionou a elaboração
dese Plano esraégico PIAUÍPREV 2024-2027, alinhado ao PPA 2024-2027, e desenvolvido de orma parcipava.

Ese Plano Esraégico oi desenvolvido numa perspecva de aender à demanda esraégica desa organização
que está iniciando o desenvolvimento da culura de Planejameno Esraégico e, porano, numa lógica de
simplicidade, clareza e com orienação para os resulados. Tomou-se como base a losoa dos OKRs (Objectves and
Key Resuls) por se raar de ummodelo esraégico ulizado por inúmeras organizações de grande pore, públicas e
privadas, que opam pela consrução domodelo esraégico de simples compreensão e implemenaçãomais célere.
De qualquer modo não oram olvidadas as análises de conexos e ambienes esraégicos além das erramenas de
uso consagrado nas ações de consrução de Planos Esraégicos para endades públicas e com dimensões similares
à da PIAUÍPREV.

O resulado do esorço empreendido oi a consrução de um plano esraégico undamenado em 5 Eixos
Esraégicos, 13 Objevos Chave e 19 Resulados Chave que deverão ser alcançados em unção da implanação de 13
Projeos com 21 Enregas Previsas e relacionadas com a realização de 37 Ações Operacionais al como apresenado
na Mariz Esraégica.

8.CONSIDERAÇÕES FINAIS
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9.DEFINIÇÕES E REFERÊNCIAS

BSC – Balanced corecards – erramena que permie o moniorameno do desempenho e o progresso da empresa
a parr das meas de longo prazo, a parr do conrole e acompanhameno dos indicadores chave de desempenho
(KPIs – Key Performance Indicators). Desenvolvido originalmene por Kaplan e Noron (1997), raa-se de uma
poderosa erramena de gesão esraégica organizacional que acilia a avaliação da ecácia esraégica pela
organização sisêmica dos objevos em umMapa Estratégico que indica o caminho para a realização da idendade
organizacional aravés do alcance dos objevos esraégicos denidos para a organização, consolidados por um
conjuno perspecvas ou eixos esraégicos que, na versão original de Kaplan e Noron alinhavem as perspecvas
nanceira, do cliene, dos processos inernos e de crescimeno e aprendizado organizacional.

COMPREV - Compensação Previdenciária

CRP - Cercado de Regularidade Previdenciária

 - Indicador de Siuação Previdenciária - em o objevo de denir o perl de risco auarial de cada RPPS.

OKRs - Objecves and Key Resuls (objevos e resulados chave), é o modelo de concepção, implemenação e
gesão esraégica omado como base para o desenvolvimeno do plano esraégico PIAUÍPREV 2024-2027.

 - O Plano Plurianual (PPA) é o insrumeno de planejameno governamenal de médio prazo, previso no argo
165daConsuição Federal que esabelece, de orma regionalizada, as direrizes, objevos emeas daAdminisração
Pública organizado em programas, esruurado em ações, que resulem em bens e serviços para a população.

ró-Gesão  - em por objevo incenvar os RPPS a adoarem melhores prácas de gesão previdenciária, de
modo a proporcionar maior conrole dos seus avos e passivos, bem como maior ransparência no relacionameno
com os segurados e a sociedade.

RPPS - Regime Próprio de Previdência Social

isprev Web - Sisema de Gesão de Regime Próprio de Previdência Social

Strategor – Modelo esraégico, ambém considerado no desenvolvimeno do plano esraégico PIAUÍPREV 2024-
2027, que susena a necessidade de alinhameno enre Idendade Organizacional – Esraégia – Esruura Orgânica
e Processo Decisório.
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OBJETIVOS
ESTRATÉGICOS

RESULTADOS PROJETOS AÇÕES OPERACIONAIS Recursos (R$)
Dotação

Orçamentária
Fonte de

Financiamento
2024 2025 2026 2027

1- GN 
SUSTENTABILIDADE

DO REGIME
PREVIDENCIÁRIO

Déci nanceiro
equilibrado 1 - M CU

Idencar sakeholders ou insuições de omeno que possam vir a se
ornar novas ones de nanciameno do RPPS-PI;

0 NA NA

Déci nanceiro
equilibrado

Realizar benchmarking com ouros RPPS que enham conseguido
aumenar a sua careira de ones de nanciameno;

0 NA NA

Déci auarial
equilibrado

2 - CUÇÃ
POLÍTICA

Insuição do plano de equacionameno do déci 0 NA NA

Déci auarial
equilibrado

Soliciar à SEFAZ-PI parecer écnico sobre a viabilidade da
implemenação da segregação de massa proposa pelo esudo Auarial
realizado em conormidade com o argo 64 da Poraria MF 1467/2022.

0 NA NA

2- MH 
GESTÃO DE TI

PDTI Implanado 3 - D Desenvolver e implanar o PDTI PIAUÍPREV 80.000,00 339039 800 R$ 40.000,00
R$

40.000,00
3- MH
DO GRAU DE

SATISFAÇÃO DOS
CLIENTES

Sasação dos
clientes com as
insalações sicas

4 - FM D
INSTALAÇÕES FÍSICAS

Realizar a reorma das insalações sicas da PIAUÍPREV 1.500.000,00 449051 800
R$

1.500.000,00

4- MH
O PADRÃO DE

DESEMPENHO DA
PIAUÍPREV

Melhorar o grau
de ormação dos
colaboradores da

PIAUÍPREV

5 - FMÇÃ Elaboração e implemenação do plano de capaciação 400.000,00 339039
800
BIRD

R$ 100.000,00
R$

100.000,00
R$

100.000,00
R$

100.000,00

Melhoria do
desempenho dos
processos inernos

da PIAUÍPREV

6 - GÃ D
PROCESSOS NA PIAUÍPREV

Realizar o mapeameno dos processos crícos e suas oporunidades de
inegração para geração de sinergias com os demais processos inernos

0 NA NA

Modelar e documenar os processos 0 NA NA

Implemenar sisemas de moniorameno e avaliação do desempenho
dos processos crícos em empo real para idencar o problema
e adoar ações correvas e prevenvas e incremenar o grau de
mauridade da gesão de processos na PIAUÍPREV

0 NA NA

5- MH 
DESEMPENHO

PREVIDENCIÁRIO
DA PIAUÍPREV

Angir o nível B
no ISP 7 - 

Melhorar a classicação em gesão e ransparência, esamos com
noa "C", que abrange os indicadores de:
egularidade (C)
Envio de Informações (A)
ndicador de Modernização da Gesão (C)

0

Obtenção do CRP
Adminisravo

CRP ADMINISTRATIVO 0

6- MH 
PADRÃO DE GESTÃO

DA PIAUÍPREV

Angir o nível II do
Pró-Gesão MPS

8 - -GÃ

Recenseameno de aposenados, pensionisas e servidores avos
(Requisio da Dimensão de conrole inerno)

8.000.000,00 8.000.000,00

Aender aos requisios da dimensão de Governança Corporava 0 NA NA

Atender aos requisitos da dimensão de Educação Previdenciária 0 NA NA

OBJETIVOS
ESTRATÉGICOS

RESULTADOS PROJETOS AÇÕES OPERACIONAIS Recursos (R$)
Dotação

Orçamentária
Fonte de

Financiamento
2024 2025 2026 2027

7- ND 
NORMAS DE BOA

GESTÃO

Obtenção do CRP
Adminisravo

9- C DMN

Regularizar o envio do Demonsravo das Aplicações e Invesmenos
dos Recursos - DAIR - Encaminhamento

0 NA NA

Regularizar o envio do Demonsravo de Inormações Previdenciárias e
Repasses - DIPR - Consisência e Caráer Conribuvo

0 NA NA

Regularizar o envio do Demonsravo de Inormações Previdenciárias e
Repasses - DIPR - Encaminhameno

0 NA NA

Regularizar o Encaminhameno NTA, DRAA e resulados das análises 0 NA NA

8- MH
DA IMAGEM DA

FUNDAÇÃO PARA O
CLIENTE INTERNO E

EXTERNO

Grau de sasação
dos clientes
exernos e
internos

10- DNDD 
MARKETING PIAUÍPREV

Criar maeriais de comunicação digial, que refiam a idendade da
organização.

0 NA NA

Realizar evenos e avidades que promovam a idendade da
insuição, como conerências, palesras e programas comuniários.

0 NA NA

Inegrar prácas de responsabilidade social corporava que esejam
alinhadas com a idendade da insuição.

0 NA NA

Elaboração e implemenação do plano de markeng 0 NA NA

9- CNFMDD
COM A CF/88

Unidade Gestora
Única

11- UNDD G
ÚNICA

Migração da olha de inavos do poder legislavo e judiciário, do MP/
PI e DPE/PI.

0 NA NA

10- MH
O PADRÃO DE

DESEMPENHO DA
PIAUÍPREV

Melhoria do
desempenho das

avidades

12- NFMÇÃ
DIGITAL

Aquisição de equipameno de inormáca: esação de rabalho,
moniores, noebook e ouros.

585.000,00

Melhoria das
acomodações da

operações

Aquisição de equipamenos de inormáca para expansão do CPD,
auomação de ronas, implemenação de bancos de dados da

PIAUÍPREV/PI
234.500,00

Melhoria do
desempenho das

avidades

Aquisição de equipamenos de inormáca para inraesruura de rede
da PIAUÍPREV

32.350,00

Comunicação mais
eciene com os
clientes internos e

exernos

Aquisição de equipameno elero/elerônico para sala de reuniões,
videoconerência e audiório, na PIAUÍPREV

98.150,00

Omização das
avidades

Desenvolvimeno de erramena que inegre o Sisprev Web aos
sisemas de gesão de pessoas e olha de pagameno dos 3 Poderes e

órgãos auônomos
3.150.000,00

Omizar a omada
de decisões

Serviço de consuloria para aquisição, cusomização e capaciação
de erramena que permia a auomação do cálculo auarial da

PIAUÍPREV/PI
2.250.000,00

11- MH 
MONITORAMENTO
DAS RECEITAS E

DESPESAS

Melhorar o
monitoramento
das receitas e
despesas

Desenvolvimeno e capaciação de erramena de gesão nanceira dos
avos e passivos do RPPS.

2.500.000,00

12- MH 
SUSTENTABILIDADE

DO REGIME
PREVIDENCIÁRIO

Reduzir as perdas
nanceiras

Conraação de consuloria especializada, para audioria da olha de
pagamenos de benecios previdenciários.

2.000.000,00

13- MH
O PADRÃO DE
TRATAMENTO E

ANÁLISE DE DADOS
NA PIAUÍPREV

Omizar o
monitoramento

dos dados

PR13
- UÍ NGN

Elencar lisa de indicadores esraégicos e sisemáca de
monitoramento destes

0 0 NA

Desenvolver modelos de relaórios padronizados para garanr
consisência na apresenação das inormações.

0 0 NA

Elaborar fuxo de geração de relaórios 0 0 NA


