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A Fundação Piauí Previdência - PIAUÍPREV vem desenvolvendo ações no sendo

de denir, gerenciar e direcionar de maneira ecaz suas esraégias e iniciavas. O

objevo primordial é gerir o Regime Próprio de Previdência Social do Esado do Piauí

– RPPS de maneira a assegurar os benecios aos seus segurados e dependenes com

susenabilidade nanceira e auarial, demodo a conribuir de orma eeva para angir

as meas do Governo do Esado do Piauí.

Nesse sendo, o planejameno esraégico da PIAUÍPREV reúne prácas de gesão

a m de proporcionar a convergência dos seores e colaboradores em orno de uma

missão e visão de uuro comparlhada, ampliando nossa capacidade de adapação

diane das mudanças, especialmene em um conexo de gesão governamenal volada

para a ransormação digial.

Durane a realização do planejameno idencamos ponos de aenção e

oporunidades, levando em cona a análise do meio ambiene inerno e exerno, bem

como de cenários econômico, socioculural e ecnológico, resulando na ormulação de

objevos esraégicos e projeos desnados a concrezá-los.

O nosso planejameno esraégico, realizado de orma parcipava e a parr da

refexão esraégica oporunizada por uma ação ormava na área de gesão esraégica,

dirigida para o público alvo ormado pelos nossos quadros chave, visa elevar o padrão

de desempenho da PIAUÍPREV, adoando inovações ecnológicas, promovendo a

qualicação da equipe e oralecendo a governança insucional, denre ouros projeos

essenciais. Essas iniciavas são undamenais para que possamos cumprir, de maneira

eciene, a nossa missão insucional.

1.MENSAGEM DO

PRESIDENTE DA PIAUÍPREV
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A Fundação Piauí Previdência – PIAUÍPREV oi criada aravés da Lei nº 6.910, de 12 de dezembro de 2016, sendo
doada de personalidade jurídica de direio público e auonomia adminisrava, parimonial, écnica e nanceira,
vinculada à Secrearia de Esado da Adminisração do Piauí, com a nalidade de ser gesora única do Regime Próprio
de Previdência Social do Esado do Piauí – RPPS.

Desde sua criação, a PIAUÍPREV passou por processos de inovação e modernização, com implanação do
Sisema de Gesão de Regime Próprio de Previdência Social (Sisprev Web) e erramena de gesão de documenos
e processos elerônicos (SEI), endo invesdo ainda na qualicação dos seus gesores e servidores, na busca da
disseminação da culura previdenciária e na valorização da eciência adminisrava.

Do mesmo modo, a legislação previdenciária ambém em passado por consanes evoluções nesse período,
sendo imporane desacar a aprovação da úlma Reorma da Previdência no âmbio do Esado do Piauí, com a
edição da Emenda Consucional nº 54, de 18 de dezembro de 2019, e a Lei nº 7.311, de 27 de dezembro de 2019,
que alera a Lei Complemenar nº 13, de 3 de janeiro de 1994, as Leis Complemenares nº 40 e 41, de 14 de julho
de 2004, alera a Lei nº 4.051, de 21 de maio de 1986, a Lei nº 5.378, de 10 de evereiro de 2004 e a Lei nº 6.764,
de 14 de janeiro de 2016.

Denre suas compeências legais, incumbe à PIAUÍPREV a concessão e gesão de benecios previdenciários
de aposenadoria e pensão por more, bem como arrecadação, invesmenos e adminisração das conribuições
previdenciárias dos órgãos e servidores esaduais civis avos, inavos e pensionisas da adminisração direa,
auárquica e undacional do Esado do Piauí de qualquer dos Poderes e dos membros damagisraura, doMinisério
Público, Assembleia Legislava e do Tribunal de Conas, e, ainda, a implanação e gerenciameno do Regime de
Previdência Complemenar.

Aualmene, a PIAUÍPREV em como público-alvo, enre segurados e beneciários, cerca de 90 mil pessoas, a
quem a Fundação deve assegurar a concessão e manuenção dos benecios previdenciários devidos, ao mesmo
empo em que prima pela susenabilidade do regime previdenciário, com crierioso conrole das arrecadações e
dos pagamenos.

No seu esorço organizacional, buscando assegurar o cumprimeno de suas obrigações com boas prácas
de gesão, valorizando a eciência, a ecácia e a eevidade no serviço público, a PIAUÍPREV em implemenado
medidas de oralecimeno em sua gesão inerna, ais como:

• criação do Quadro de Pessoal da Fundação Piauí Previdência e do respecvo Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimenos, com previsão de 20 cargos de Analisa Previdenciário, aravés da Lei nº 8.151, de 20 de seembro de
2023;

• elaboração do primeiro Planejameno Esraégico da Fundação Piauí Previdência, que erá vigência no
quadriênio de 2024-2027, com a parcipação da ala gesão auxiliada pela adminisração áca, com a parcipação
de odos os colaboradores da organização;

• ampliação da ransparência, com reesruuração do Conselho Fiscal, Conselho de Adminisração e Comiê
de Invesmenos, com realização de rês sessões no ano de 2023;

• elaboração do Código de Condua Éca da Fundação Piauí Previdência, permindo que os padrões écos
de condua e comporameno esejam ormalizados em insrumeno normavo próprio, de modo que sejam
incorporados e comparlhados por odos os servidores e colaboradores da insuição;

• elaboração do Regimeno Inerno da Fundação Piauí Previdência, regulamenando a esruura orgânica e
aribuições das unidades adminisravas e dos ulares de Cargos, promovendo ransparência à gesão;

• elaboraçãodePlanodeAçãodeCapaciação, abrangendoumconjunodeaçõesde capaciação, qualicação,

2.O CONTEXTO ESTRATÉGICO
DA PIAUÍPREV
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ORGANOGRAMA PIAUÍPREV

3.ESTRUTURA ORGÂNICA

DA PIAUÍPREV

reinameno e ormação especíca oeradas aos gesores, servidores e colaboradores da Fundação, aos segurados
e beneciários em geral (servidores avos, aposenados e pensionisas), e aos Conselheiros, a respeio de assunos
relavos às compeências insucionais;

• omeno às avidades de Conrole, endo a Fundação sido premiada com: a) o 2° lugar no Prêmio Desaque
do Conrole Inerno, enregue pelo Governo do Esado do Piauí por alcançar excelenes índices de desempenho no
exercício de 2023, enre os órgãos com orçameno inerior a R$ 20 milhões; b) menção honrosa no I Concurso de
Boas Prácas em Ouvidoria Pública, por ser o órgão esadual que responde às maniesações encaminhadas pela
Ouvidoria Geral do Esado de orma mais rápida e ágil.

Assim, observa-se que a PIAUÍPREV em avançado na gesão esraégica, com oco na implanação da
Governança Insucional e na elaboração do Planejameno Esraégico no ano de 2023, premissas imporanes para
uma gesão responsável e ínegra, que busca garanr a proeção dos ineresses de odos aqueles que com ela se
relacionam, inerna e exernamene.

Toda a refexão realizada na PIAUÍPREV, no âmbio do desenvolvimeno do Plano Esraégico, omou como
base as losoas dos OKRs (Objectves and Key Resuls) que permiem a ormulação de uma esraégia de cariz
eminenemene práco e de ácil compreensão e implemenação, além do modelo Sraegor que sustenta
a necessidade de alinhameno enre Idendade Organizacional – Esraégia – Esruura Orgânica e Processo
Decisório. Assim, embora não enham sido implemenados novos ajuses no Organograma PIAUÍPREV, oi realizada
uma refexão sobre os relacionamenos inerenes à aual esruura orgânica da PIAUÍPREV al como apresenada a
seguir:
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A revisão da Idendade organizacional, implemenada no âmbio da ormulação esraégica da PIAUÍPREV, deu-
se em alinhameno com a esruura orgânica e, consequenemene, com a orma como as decisões são omadas a
nível organizacional. Procurou-se denir uma idendade organizacional de ácil compreensão e assimilação, capaz
de envolver os colaboradores e agregar compromisso com a sua realização em odos os níveis. Foram redenidos
os aspecos envolvidos com a missão, visão, valores e propósio organizacionais al como demonsrado a seguir:

1. 4.IDENTIDADEORGANIZACIONAL
DA PIAUÍPREV

MISSÃO ViSÃO PROPÓSITO

ASSEGURAR OS BENEFÍCIOS
DO RPPS DO ESTADO DO
PIAUÍ AOS SEGURADOS E
SEUS DEPENDENTES COM

SUSTENTABILIDADE

SER RECONHECIDA COMO
ENTIDADE DE EXCELÊNCIAEM
GESTÃO PREVIDENCIÁRIA

GERIR O RPPS DO

ESTADO DO PIAUÍ

VALORES

INTEGRIDADE: agir com honestidade, boa-fé, imparcialidade e observância dos princípios e 
normas vigentes.

TRANSPARÊNCIA: disponibilizar as informações necessárias no relacionamento com os 
segurados, órgãos e sociedade.

EFICIÊNCIA: praticar os atos com a maior qualidade, competência e resolutividade possível.

COMPROMISSO: atuar com disposição, proatividade, diligência e responsabilidade.
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5.DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO DA PIAUÍPREV

A parr de um conjuno de avidades abrangidas pela ação ormava em gesão esraégica dirigida aos
quadros chave da PIAUÍPREV, oi desencadeada uma prounda refexão esraégica sobre os diversos aspecos do
desempenho e da necessidade de mudança organizacional a ser alcançada como resulado da implanação do
Projeo Esraégico PIAUÍPREV no horizone emporal 2024-2027. Apresenam-se, a seguir, a esruura da ação
ormava e os resulados das avidades de refexão esraégica realizadas pelos Grupos der rabalho e que serviram
de base para a ormulação esraégica da PIAUÍPREV.

5.1 ESTRUTURA DA AÇÃO FORMATIVA EM GESTÃO ESTRATÉGICA

PARA OS QUADROS CHAVE DA PIAUÍPREV

A ormação em gesão esraégica oi realizada em 3 ases:

1. Diagnósco Esraégico

2. Desenvolvimeno da esraégia

3. Moniorameno da esraégia

Cobrindo uma gama variada de coneúdos aeos à compreensão de conceios, erramenas e insrumenos
de concepção, planejameno, implemenação, moniorameno e gesão esraégica ais como os relacionados a
seguir:

• Conceios de esraégia;

• Objevos e esraégias;

• Planos de ações esraégicas;

• Meas e indicadores de resulados;

• Alinhameno esraégico e Pares Ineressadas

• Cadeia de Valor - Balanced Scorecards - Mapa Esraégico - OKRs;

• Esruura Orgânica e Logísca Organizacional;

• Noções de Idendade e Processo Decisório;

• Markeng de Serviços;

• Qualidade de Serviços

• Gesão do Projeo Esraégico

• Avaliação e Moniorameno do Projeo Esraégico
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Que permiram a realização das avidades previsas e realizadas com excelência nas 3 ases do Projeo que
culminou com a composição do Plano Esraégico PIAUÍPREV 2024-2027, al como a seguir se apresenam:

Fase 1: Diagnóstco sraégico

Avidades:

• Pesquisa Inerna;

• Pesquisa Exerna;

• Análise de Cenários;

• Análise do Meio Ambiene Inerno;

• Análise do Meio Ambiene Exerno

• Análise de Sakeholders;

• Análise da Idendade, Esruura e Processo decisório da PIAUÍPREV.

Entregas

• Diagnósco Esraégico da PIAUÍPREV

• Mariz das Pares Ineressadas (Sakeholders)

• Revisão da Idendade PIAUÍPREV

• Revisão da Esruura e Processo Decisório PIAUÍPREV

Fase 2: Desenvolvimeno esraégico

Avidades:

• Idencação dos Problemas Esraégicos - Objevos e Resulados;

• Planejameno das Soluções Esraégicas - Planos de Ações;

• Denição dos Eixos e Direrizes;

• Denição de Indicadores - Meas - Iniciavas;

• Denição dos recursos necessários;

• Alinhameno esraégico

Enrega: Plano Esraégico da PIAUÍPREV 2024 – 2027

Fase 3 – Moniorameno da esraégia – niciada na ase de planejameno e a ser complemenada na sequência
da implanação do lano sraégico.

Avidades:

• Modelo de Avaliação de Desempenho da Gesão Esraégica da PIAUÍPREV – a ser desenvolvido;

• Esudos dos Riscos Esraégicos e Planos de Enrenameno – a ser realizado;

• AribuiçõesdeResponsabilidades e Lideranças na ImplemenaçãodasAções –denidas naMariz Esraégica
PIAUÍPREV;

• Moniorameno Esraégico – a ser realizado no decorrer da implanação do Plano Esraégico;

• Alinhameno com o PPA – denido na Mariz Esraégica PIAUÍPREV;

Enregas: Avaliação da Ecácia Esraégica da PIAUÍPREV a ser realizada no âmbiodomonioramenoda implanação
do Plano Esraégico.
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Composição do Núcleo Esraégico responsável pela
compilação e acompanhameno da realização das

avidades pelos Grupos de Trabalho.

I Workshop - Abertura do Programa Estratégico e composição dos Grupos de Trabalho e do Núcleo Estratégico

II Workshop - Objetivos/Diretrizes/Estratégias

III Workshop - Cadeia de valor e, mapa estratégico, BSC

IV Workshop – Projetos, ações e matriz estratégica

V Workshop - Política Global: Identidade, Estrutura, Estratégia, Processo decisório, Alinhamento

VI Workshop - Cronograma, orçamento estratégico e alinhamento com o PPA

VII Workshop - Apresentação do plano Estratégico e Defnição do modelo de avaliação da Efcácia da Gestão
Estratégica da PIAUÍPREV

OsWorkshops envolviam gesores, líderes e colaboradores de dierenes áreas, com o objevo de elaborar,
discur e aprimorar esraégias para o uuro da Fundação.

Figura 2 – Workshop de Idendade Insucional

Apresenam-se, a seguir, a composição dos Grupos de Trabalho e os resulados das avidades
realizadas no decorrer da ação ormava e da refexão esraégica realizada, e que serviram de base para
a ormulação da esraégia, concrezada no Plano Esraégico PIAUÍPREV 2024-2027:

A realização das avidades, pelos Grupos de Trabalho, composos em conormidade com as emácas
dos eixos esraégicos denidos em unção dos resulados das pesquisas inernas realizadas juno de servidores
e colaboradores, ocorreu enre junho e dezembro de 2023, aravés da realização de 7 Workshops e de reuniões
de rabalho com os grupos e Núcleo Esraégico, sempre com o acompanhameno e supore da Presidência e da
gesão de Topo da PIAUÍPREV.
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Nº NOME COMPLETO MAT. EIXO

1 Flavio Chaib 170850-3 Gestão

2 Marcos Seiner R. Mesquia 371429-2 Gestão

3 Carla Adriana da Silva Peres 226251-7 Gestão

4 Walter de Sousa Setúbal 161220-4 Gestão

5 Lucia Maria de F. R. Rebelo 268920-X Gestão

6 Nayana Cavalcante Costa 298993-0 Gestão

7 Yana Sousa Oliveira Parente --- Gestão

8 Renan de Sousa Soares 376189-4 Gestão

9 Gustavo Henrique Sousa de Oliveira 381156-5 Gestão

10 Eder Agnelo Vanju Carvalho 376877-5 Gestão

11 Francisco Guedes de Sousa Filho 108185-3 RH

12 Sonia Maria Alves Rodrigues 001036-7 RH

13 Maria Lucia Ribeiro Gonçalves 023370-6 RH

14 Maria Elisiê R. de Marinho 023771-0 RH

15 Rodrigo Marns Oliveira --- RH

16 João Victor de Sousa Nascimento 372517-X Integração

17 Maria do Espirio Sanos N. Cavalcane 023697-7 Integração

18 Francisleida Gomes Pereira 023467-2 Integração

19 Marina Bandeira Alves 378078-3 Integração

20 Danusa Brio Pereira Sanago 371433-X Logísca

21 Aildo De Sousa Marns Júnior 372215-5 Logísca

22 Leidiane da Silva Sousa 378080-5 Logísca

23 Laiara Maria da Paz Araujo --- Logísca

24 Francisco José Camelo Maciel --- Logísca

25 Aevaldo Lopes Carneiro --- Logísca

26 Alan Davis de Sousa Almeida 372216-3 Idendade e Markeng

35 Núbia Raquel Marns do Lago 086556-7 Idendade e Markeng

32 Caroline Crisna Borges Esevão --- Idendade e Markeng

28 Kellyane Damasceno Varela --- Idendade e Markeng

29 Lilian Valéria Pires B. de Sousa 376191-6 Idendade e Markeng

30 Luis Lopes Feiosa Filho 023238-6 Idendade e Markeng

27 Eloní Neres da Silva 022752-8 Sustentabilidade

31 Anonio Carlos M. de Sousa 023229-7 Sustentabilidade

33 Regina Maria Soares A. Vieira 001313-7 Sustentabilidade

34 Ruben Ribeiro M. Rodrigues 023170-3 Sustentabilidade

abela 1 - Composição dos Grupos de rabalho
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5.2. APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS DOS TRABALHOS DOS 
GRUPOS E DA FORMULAÇÃO ESTRATÉGICA DA PIAUÍPREV

abela 2 – Resulado das avidades realizadas pelos Grupos de rabalho relavamene à análise do Meio Ambiene Inerno e
Exerno.

UÍ - FXÃ ÉGC – NCDD  DF GNZCN

M
EI
O
A
M
B
IE
N
TE

IN
TE
R
N
O

Forças Fraquezas Sugestões
Recursos próprios - Taxa de
administração

Insalações sicas necessiando de reorma Realização de reorma das insalações

Atuação da Assessora de Comunicação
em redes sociais

Sie com pouca aualização
Além de posar as ações realizadas,
posar ambém assunos com a emáca
previdenciária

Sasação inerna - servidores Poucos cursos de ormação
Elaborar planejameno semesral para
realização de cursos/palesras/ocinas

Receita oriunda dos trabalhos da
COMPREV

Déci previdenciário
Elaboração de projeo de lei para o
equacionameno do déci

Pagameno dos benecios denro do
mês de compeência

Ausência de base cadasral aualizada Realização do censo previdenciário

Compromemeno dos colaboradores Ausência de quadro próprio de servidores Realização de concurso público
Fesvidades que proporcionam
integração

Ausência de manualização de processos;
Elaborar manuais dos principais
processos

Legislação de benecios aualizada
Ausência de programa de gesão por
compeência

Realizar mariz de compeências

Levanameno das pendências para
envio do e-social oi encaminhado para
solução pela equipe SIAPE/SEAD

Quandade de analisas insuciene para
a demanda e complexidade da análise,
principalmene após a reorma da previdência

Realização de concurso público para
aumenar o quadro de pessoal

Realização do planejameno esraégico
de orma parcipava

Deciência na inegração dos novos
colaboradores

Elaborar carlha de inegração para
novos colaboradores

Grande percenual da equipe de análise
de processo concessório especializada

Deciência na comunicação inerna

Criar um mural inormavo exclusivo
para divulgação de cursos de capaciação

Maner o mural inormavo de
capaciação aualizado

Localização acessível a odos os públicos
assisdos pela PIAUÍPREV

Canais de comunicação pouco eciene; Melhorar a comunicação interna

Credibilidade e boa comunicação
com ornecedores, em razão da
adimplência

Recursos de ecnologia de inormação
insucienes

Aquisição de mais recursos de TI

Gerenciameno ecaz de esoque e
Conrole eciene do Parimônio

Deciência na compilação da legislação
Criar núcleo para compilação e
aualização da legislação

Premiação dos serviços relacionados ao
controle interno da PIAUÍPREV

Carência de oralecimeno da idendade
insucional

Elaborar plano de oralecimeno da
idendade

Processos virtuais CRP judicial CRP Adminisravo
Criação do plano de cargos, carreiras e
vencimentos

Ausência de realizaçãodoCensoprevidenciário Realizar o censo previdenciário

M
EI
O
A
M
B
IE
N
TE

EX
TE
R
N
O

Oportunidades Ameaças Sugestões

Previdência complemenar Reorma da Previdência
Plano de capaciação para os órgãos de
origem compreenderem as novas regras

Reorma da Previdência Déci previdenciário
Elaboração de projeo de lei para o
equacionameno do déci

Benchmarking – visia ao MTPrev
Migração da olha de pagamenos de inavos
dos ouros poderes

Elaborar plano de rabalho

Parcerias e cooperações écnicas Fala de realização concurso público Realizar concurso público

Gesão da olha de pagamenos dos
inavos dos ouros poderes

Mudança das leis reguladoras

Transormação digial
Diculdade de alinhameno com os demais
órgãos de origem dos servidores

Melhorar a comunicação com os órgãos
de origem.

Cercação do Pró-gesão Fala de comunicação eeva comos segurados
Melhorar o sie. Expandir a comunicação.
Criar um ambiene acolhedor para os
beneciários.

Melhoria da nota do ISP Deciência na compilação da legislação
Criar núcleo para compilação e
aualização da legislação

CRP adminisravo CRP Judicial
Aender odos os requisios exigidos para
o CRP adminisravo;

Após essa análise inicial, e com base no resulado das pesquisas inernas realizadas, procedeu-se uma refexão sobre a siuação

presene e a siuação desejada uura para a PIAUÍPREV al como apresenada na Tabela 3 a seguir:
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abela 3 – Resulado refexão “A PIAUÍPREV QUE TEMOS – A PIAUÍPREV QUE QUEREMOS”

A PIAUÍPREV QUE TEMOS A PIAUÍPREV QUE QUEREMOS

Temos déci previdenciário Redução do déci previdenciário

Fala reorma nas insalações sicas Melhores padrões logíscos

Necessidade de desenvolver compeências de Dirigenes e
Conselheiros na área de Planejamento Financeiro

Melhores compeências em Finanças Públicas

Não há plano de carreira nem quadro próprio Quadro próprio e plano de carreira

Não emos processo de acolhimeno esruurado Processos de Gesão de pessoas mapeados e modelados

Não emos plano de capaciação Criar um plano de capaciação
Formação básica em RPPS para servidores.
Treinameno aos servidores que auam na área de concessão de benecios.
Capaciação dos servidores que auam na área de invesmenos.

Salas com espaço insuciene para a quandades de colaboradores Estruturação das salas

CRP judicial e impedimeno da realização de operação de crédios Ober o CRP Adminisravo

Não há possibilidade de o segurado abrir processo no sisema de
orma remoa

Implemenação e insrumenalização de melhores canais de comunicação
inerno e exerno

Pouca divulgação e esclarecimeno dos serviços presados Elaboração e divulgação de carlhas com os serviços presados

Não aderimos ainda ao Pró-Gesão Alcançar a classicação nível II do Pro-gesão

Fragilidade na avidade de markeng PIAUÍPREV com markeng ecaz

Parceria rágil com a União Equilíbrio previdenciário com apore diversicado de avos

Ausência da lei de Equacionameno do déci nanceiro e auarial PIAUÍPREV com gestão do conhecimento

Apore insuciene de recursos públicos para equilíbrio previdenciário Alinhameno eevo com os órgãos de origem dos segurados

Não há gestão do conhecimento PIAUÍPREV com elevado padrão de qualidade de serviços

Pouco alinhameno com os órgãos de origem dos segurados PIAUÍPREV com domínio e aualização permanene da legislação.

Legislação diusa e pouco conhecida PIAUÍPREV com sólida políca de invesmenos

Não há uma cultura de benchmarking na PIAUÍPREV Programa de Educação Previdenciária implanado

Políca de invesmeno incipiene PIAUÍPREV com PDTI e ação de Transormação Digial

Não há ação eeva de educação previdenciária PIAUÍPREV com área de ineligência capaz de gerar inormações esatscas e
previsões

PIAUÍPREV sem PDTI e ação de Transormação Digial Alinhameno ainda rágil com os reguladores

PIAUÍPREV não em área de ineligência com esatscas e previsões

Alinhameno ainda rágil com os reguladores

Equipe de TI insuciene para a demanda da PIAUÍPREV Equipe de TI redimensionada esruurada e capaciada.

Não emos Mapeameno Mapeameno das Avidades das Áreas de Auação do RPPS

Não emos Manualização Manualização das Avidades das Áreas de Auação do RPPS

Fragilidade na Políca Previdenciárias de Saúde e Segurança do
Servidor e Revisão de Aposenadoria por Incapacidade

Polícas Previdenciárias de Saúde e Segurança do Servidor e Revisão de
Aposenadoria por Incapacidade - Ações isoladas em saúde do servidor e
revisão dos benecios de aposenadoria por incapacidade permanene.

Não temos Ações de Diálogo com os Segurados e a Sociedade
"Carlha previdenciária, inormavos ou programas dirigidos aos segurados."
"Audiência pública anual para divulgação do Relaório de Governança, dos
resulados da Políca de Invesmenos e da Avaliação Auarial."

Temos noa "C" no indicador de siuação previdenciária - ISP Angir noa "B" no indicador de siuação previdenciária - ISP

Esruura uncional inadequada Estrutura Funcional adequada

Não ulização da plaaorma Gov.pi para os serviços oerados Ulização da plaaorma Gov.pi para os serviços oerados

Ausência de padronização dos mobiliários Mobiliários padronizados

A parr das análises apresenadas oi realizada a escolha dos Eixos Estratégicos:

• GESTÃO

• IDENTIDADE E MARKETING

• LOGÍSTICA

• RH

• SUSTENTABILIDADE

Foram denidos, para cada Eixo Esraégico, os Objevos Chave, enendendo-se aqui objevos chave como
sendo aquilo que a PIAUÍPREV deseja alcançar como a implemenação da sua esraégia. Ao odo oram denidos 13
objevos chave que oram relacionados aos Eixos Esraégicos em unção dos projeos e ações julgados necessários
para a sua consecução, al como a seguir se descreve:
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• OBJETIVOS CHAVE DO EIXO GESTÃO:

• Melhorar o moniorameno das receias e despesas

• Atender as normas de boa gestão

• Conormidade com a CF/88

• Melhorar o padrão de omada de decisões

• Melhorar a gesão de TI

• Melhorar a susenabilidade do regime previdenciário

• Melhorar o padrão de desempenho da PIAUÍPREV

• Melhorar o padrão de gesão da PIAUÍPREV

• Melhorar o padrão de raameno e análise de dados na PIAUÍPREV

• OBJETIVO CHAVE DO EIXO IDENTIDADE E MARKETING:

• Melhoria da imagem da undação para o cliene inerno e exerno

• OBJETIVOS CHAVE DO EIXO LOGÍSTICA:

• Melhoria do grau de sasação dos clienes

• Melhorar o padrão de desempenho da PIAUÍPREV

• OBJETIVO CHAVE DO EIXO RH:

• Melhorar o padrão de desempenho da PIAUÍPREV

• OBJETIVOS CHAVE DO EIXO SUSTENTABILIDADE:

• Garanr a susenabilidade do regime previdenciário

• Melhorar o desempenho previdenciário da PIAUÍPREV

Demodoapermir omonioramenoeavaliaçãodoalcancedos objevos chave, ao longoda implemenação
esraégica, oram denidos, para cada Objevo Chave, os Resulados Chave com seus respecvos indicadores,
índices, órmulas de cálculo, linhas de base e meas, al como apresenados na Mariz Esraégica da PIAUÍPREV.
Apresena-se, a seguir, os Resulados Chave denidos para cada um dos Objevos Chave que a PIAUÍPREV preende
alcançar com a implemenação da sua Esraégia Organizacional no período 2024-2027:

EIXO OBJETIVOS RESULTADOS

GESTÃO

MELHORAR O MONITORAMENTO DAS RECEITAS E DESPESAS MELHORAR O MONITORAMENTO DAS RECEITAS E DESPESAS
ATENDER AS NORMAS DE BOA GESTÃO OBTENÇÃO DO CRP ADMINISTRATIVO

CONFORMIDADE COM A CF/88 UNIDADE GESTORA ÚNICA

MELHORAR A GESTÃO DE TI PDTI IMPLANTADO
MELHORAR A SUSTENTABILIDADE DO REGIME PREVIDENCIÁRIO REDUZIR AS PERDAS FINANCEIRAS

MELHORAR O PADRÃO DE DESEMPENHO DA PIAUÍPREV

MELHORIA DO DESEMPENHO DOS PROCESSOS INTERNOS DA PIAUÍPREV
OTIMIZAÇÃO DAS ATIVIDADES
OTIMIZAR A TOMADA DE DECISÕES

MELHORAR O PADRÃO DE GESTÃO DA PIAUÍPREV ATINGIR O NÍVEL II DO PRÓ-GESTÃO MPS
MELHORAR O PADRÃO DE TOMADA DE DECISÕES OTIMIZAR A TOMADA DE DECISÕES

MELHORAR O PADRÃO DE TRATAMENTO E ANÁLISE DE DADOS NA PIAUÍPREV MELHORIA NA QUALIDADE DO REPORTING

IDENTIDADE E MARKETING MELHORIA DA IMAGEM DA FUNDAÇÃO PARA O CLIENTE INTERNO E EXTERNO GRAU DE SATISFAÇÃO DOS CLIENTES EXTERNOS E INTERNOS

LOGISTICA

MELHORIA DO GRAU DE SATISFAÇÃO DOS CLIENTES SATISFAÇÃO DOS CLIENTES COM AS INSTALAÇÕES FÍSICAS

MELHORAR O PADRÃO DE DESEMPENHO DA PIAUÍPREV

COMUNICAÇÃO MAIS EFICIENTE COM OS CLIETNES INTERNOS E EXTERNOS

MELHORIA DAS ACOMODAÇÕES DA OPERAÇÕES
MELHORIA DO DESEMPENHO DAS ATIVIDADES

RH MELHORAR O PADRÃO DE DESEMPENHO DA PIAUÍPREV MELHORAR O GRAU DE FORMAÇÃO DOS COLABORADORES DA PIAUÍPREV

SUSTENTABILIDADE
GARANTIR A SUSTENTABILIDADE DO REGIME PREVIDENCIÁRIO DÉFICIT ATUARIAL EQUILIBRADO
GARANTIR A SUSTENTABILIDADE DO REGIME PREVIDENCIÁRIO DÉFICIT FINANCEIRO EQUILIBRADO

MELHORAR O DESEMPENHO PREVIDENCIÁRIO DA PIAUÍPREV ATINGIR O NÍVEL B NO ISP

abela 4 – Eixos esraégicos comosObjevos e resulados Chavedenidos a parr da refexão esraégica realizada
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6.Mapa sraégico e Cadeia de alor da UÍ

De modo a compreender a orma como a PIAUÍPREV agrega Valor Público aravés do desempenho dos seus
processos e da realização da sua Idendade Organizacional, bem como, visando promover a concrezação da
Esraégia em ação eeva, para o alcance dos objevos chave, oram desenvolvidos o Mapa Esraégico e a Cadeia
de valor al como apresenado a seguir:

6.1. M ÉGC D UÍ

6.2. M ÉGC D UÍ
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7.Mariz esraégica da UÍ

A sínese da ormulação esraégica desenvolvida para a PIAUÍPREV esá organizada na Mariz Esraégica, onde
esão relacionadas odas as açõesoperacionais coma sugesãodos recursos a seremulizadosna sua implemenação
e o impaco previso no PPA e nos processos inernos e/ou erriórios, além do prazo previso e da aribuição do
responsável pela realização.

As ações esraégicas esão organizadas em Projeos Esraégicos que se enconram relacionados com as ações
que abrangem, com a juscava para a sua implanação e com as enregas previsas em unção da realização das
ações pernenes.

Na Mariz Esraégica, os Eixos ou Programas Esraégicos abrangem os Objevos Chave. Esses Objevos, em
conormidade com o modelo dos OKRs (Objectves and Key Resuls) adoado para o desenvolvimeno do Plano
Esraégico, denem aquilo que a PIAUÍPREV deseja alcançar ao rilhar o caminho que vai da siuação presene
percebida na refexão esraégica realizada em 2023, aé o limie do horizone emporal do Plano Esraégico, em
2027, onde se preende angir uma siuação de maior desenvolvimeno e desempenho organizacional em unção
da realização das ações proposas nos projeos esraégicos.

Com a nalidade de permir a medida e avaliação da ecácia esraégica da PIAUÍPREV, no que se reere ao
alcance dos Objevos Chave, oram denidos Resulados Chave que esão relacionados, na Mariz esraégica, aos
seus respecvos indicadores, índices e órmulas de cálculo.

Visando permir o moniorameno da implanação do Plano Esraégico e do alcance dos Objevos Chave,
oram ambém denidos os Valores Base associados aos índices de cada Resulado Chave. Os Valores Base são
os valores dos índices, medidos no início da implanação do Plano Esraégico, que permirão a comparação com
os resulados inermediários dos índices alcançados ao longo da implanação do Plano Esraégico. Alguns desses
Valores Base já se enconramdenidos naMariz Esraégica (2023); os demais serão denidos preerencialmene no
início da implanação do Plano Esraégico. A comparação dos resulados alcançados refedos nos índices obdos
com os valores base e com as meas denidas para cada indicador, proporcionará um moniorameno eevo de
desempenho esraégico e do alcance das meas esraégicas denidas para a PIAUÍPREV nos prazos deerminados
na Mariz Esraégica.

A Mariz Esraégica esá dealhada numa planilha MS Excel com odas as inormações pernenes para ulização
durane a implemenação do Plano Esraégico será um insrumeno críco de apoio à gesão esraégica da
PIAUÍPREV na jornada de desenvolvimeno organizacional que esá preses a iniciar. Apresena-se, a seguir, uma
abela com as inormações mais imporanes da Mariz Esraégica:

abela 5 – Mariz Esraégica PIAUÍPREV

OBJETIVOS
ESTRATÉGICOS

RESULTADOS PROJETOS
ENTREGAS
PREVISTAS

RESPONSÁVEL AÇÕES OPERACIONAIS Recursos (R$)

1- GN 
SUSTENTABILIDADE

DO REGIME
PREVIDENCIÁRIO

Déci nanceiro
equilibrado 1 - M

RECURSOS

Apore de R$ 30M
para o RPPS aé 2027
3 novas ones de
receia para o RPPS

aé 2027

Superinendência

Idencar sakeholders ou insuições de
omeno que possam vir a se ornar novas

ones de nanciameno do RPPS-PI;
0,0

Déci nanceiro
equilibrado

Realizar benchmarking com ouros RPPS que
tenham conseguido aumentar a sua carteira

de ones de nanciameno;
0,0

Déci auarial
equilibrado

2 - CUÇÃ
POLÍTICA

Lei de
Equacionamento de
déci promulgada

aé 2027
Apore de R$ 30M

para o RPPS aé 2027
3 novas ones de
receia para o RPPS

aé 2027

Superinendência

Insuição do plano de equacionameno do
déci

0,0

Déci auarial
equilibrado

Soliciar à SEFAZ-PI parecer écnico sobre a
viabilidade da implemenação da segregação

de massa proposa pelo esudo Auarial
realizado em conormidade com o argo 64

da Poraria MF 1467/2022.

0,0

2- MH 
GESTÃO DE TI

PDTI Implanado 3 - D
PDTI Implanado aé

2025

Diretoria
Adminisrava e

Financeira
Desenvolver e implanar o PDTI PIAUÍPREV 80.000,00

3- MH
DO GRAU DE

SATISFAÇÃO DOS
CLIENTES

Sasação dos
clientes com as
insalações sicas

4 - FM
DAS INSTALAÇÕES

FÍSICAS
Reorma Concluída

Diretoria
Adminisrava e

Financeira

Realizar a reorma das insalações sicas da
PIAUÍPREV

1.500.000,00
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OBJETIVOS
ESTRATÉGICOS

RESULTADOS PROJETOS
ENTREGAS
PREVISTAS

RESPONSÁVEL AÇÕES OPERACIONAIS Recursos (R$)

4- MH
O PADRÃO DE

DESEMPENHO DA
PIAUÍPREV

Melhorar o grau
de ormação dos
colaboradores da

PIAUÍPREV

5 - FMÇÃ
Plano de Formação

Realizado
Diretoria de
Governança

Elaboração e implemenação do plano de
capaciação

400.000,0

Melhoria do
desempenho dos
processos inernos

da PIAUÍPREV

6 - GÃ D
PROCESSOS NA
PIAUÍPREV

Mapeameno,
Modelagem, Sisema

de Indicadores,
Documenação,

Planos de Melhoria
de Desempenho,

Manual de Gestão de
Processos

Diretoria de
Governança

Realizar o mapeameno dos processos crícos
e suas oporunidades de inegração para

geração de sinergias com os demais processos
internos

0,0

Modelar e documenar os processos 0,0

Implemenar sisemas de moniorameno
e avaliação do desempenho dos processos
crícos em empo real para idencar
o problema e adoar ações correvas
e prevenvas e incremenar o grau de
mauridade da gesão de processos na
PIAUÍPREV

0,0

5- MH 
DESEMPENHO

PREVIDENCIÁRIO DA
PIAUÍPREV

Angir o nível B
no ISP 7 - 

Passagem do Nível "D"
Para o "B"

Diretoria do Fundo
de Previdência

Melhorar a classicação em gesão
e ransparência, esamos com noa
"C", que abrange os indicadores de:
Regularidade (C)
Envio de Inormações (A)
Indicador de Modernização da Gesão (C)

0,0

Obtenção do CRP
Adminisravo

CRP ADMINISTRATIVO 0,0

6- MH 
PADRÃO DE GESTÃO

DA PIAUÍPREV

Angir o nível II do
Pró-Gesão MPS

8 - -GÃ Obtenção do Nível II Diretoria de
Governança

Recenseameno de aposenados, pensionisas
e servidores avos (Requisio da Dimensão de

conrole inerno)
8.000.000,00

Atender aos requisitos da dimensão de
Governança Corporava

0,0

Atender aos requisitos da dimensão de
Educação Previdenciária

0,0

7- ND 
NORMAS DE BOA

GESTÃO

Obtenção do CRP
Adminisravo

9- C
ADMINISTRATIVO

Obtenção da
Cercado de
Regularidade

Previdenciária - CRP

Diretoria do Fundo
de Previdência

Regularizar o envio do Demonsravo das
Aplicações e Invesmenos dos Recursos -

DAIR - Encaminhamento
0,0

Regularizar o envio do Demonsravo de
Inormações Previdenciárias e Repasses - DIPR

- Consisência e Caráer Conribuvo
0,0

Regularizar o envio do Demonsravo de
Inormações Previdenciárias e Repasses - DIPR

- Encaminhamento

0,0

Regularizar o Encaminhameno NTA, DRAA e
resultados das análises

0,0

8- MH
DA IMAGEM DA

FUNDAÇÃO PARA O
CLIENTE INTERNO E

EXTERNO

Grau de sasação
dos clientes
exernos e
internos

10- DNDD
E MARKETING
PIAUÍPREV

Plano de Markeng
e Idendade
da PIAUÍPREV
Implanados

Diretoria de
Atendimento e

Cadastro

Criar maeriais de comunicação digial, que
refiam a idendade da organização.

0,0

Realizar evenos e avidades que promovam a
idendade da insuição, como conerências,

palesras e programas comuniários.

0,0

Inegrar prácas de responsabilidade social
corporava que esejam alinhadas com a
idendade da insuição.

0,0

Elaboração e implemenação do plano de
markeng

0,0

9- CNFMDD
COM A CF/88

Unidade Gestora
Única

11- UNDD
GESTORA ÚNICA

Implemenação da
unidade gesora única,
com cenralização da
concessão e gestão da
olha de benecios de
odos os poderes

Diretoria de Gestão
de Benecios

Migração da olha de inavos do poder
legislavo e judiciário, do MP/PI e DPE/PI.

0,0

10- MH
O PADRÃO DE

DESEMPENHO DA
PIAUÍPREV

Melhoria do
desempenho das

avidades

12-
TRANSFORMAÇÃO

DIGITAL

Estações de trabalhos
com equipamenos de
inormáca ecienes

Diretoria
Adminisrava e

Financeira

Aquisição de equipameno de inormáca:
esação de rabalho, moniores, noebook e

ouros.
585.000,00

Melhoria das
acomodações da

operações
CPD expandido

Aquisição de equipamenos de inormáca
para expansão do CPD, auomação de ronas,

implemenação de bancos de dados da
PIAUÍPREV/PI

234.500,00

Melhoria do
desempenho das

avidades

Rede da PIAUÍPREV
estruturada

Aquisição de equipamenos de inormáca
para inraesruura de rede da PIAUÍPREV

32.350,00

Comunicação mais
eciene com os
clientes internos e

exernos

Sala de reuniões,
videoconerência
e audiório da

PIAUÍPREV equipados

Aquisição de equipameno elero/elerônico
para sala de reuniões, videoconerência e

audiório, na PIAUÍPREV
98.150,00

Omização das
avidades

Sisprev Web inegrado
aos sistemas de gestão
de pessoas e olha
de pagameno dos
3 Poderes e órgãos

autônomos

Diretoria de Gestão
de Benecios

Desenvolvimeno de erramena que inegre
o Sisprev Web aos sisemas de gesão de

pessoas e olha de pagameno dos 3 Poderes
e órgãos auônomos

3.150.000,00

Omizar a omada
de decisões

Cálculo atuarial
da PIAUÍPREV/PI
auomazado

Diretoria do Fundo
de Previdência

Serviço de consuloria para aquisição,
cusomização e capaciação de erramena
que permia a auomação do cálculo auarial

da PIAUÍPREV/PI

2.000.000,00

11- MH 
MONITORAMENTO
DAS RECEITAS E

DESPESAS

Melhorar o
monitoramento
das receitas e
despesas

Ferramenta de gestão
nanceira dos avos
e passivos do RPPS/
PI desenvolvida e

implanada

Desenvolvimeno e capaciação de erramena
de gesão nanceira dos avos e passivos do

RPPS.
2.250.000,00
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OBJETIVOS
ESTRATÉGICOS

RESULTADOS PROJETOS
ENTREGAS
PREVISTAS

RESPONSÁVEL AÇÕES OPERACIONAIS Recursos (R$)

12- MH 
SUSTENTABILIDADE

DO REGIME
PREVIDENCIÁRIO

Reduzir as perdas
nanceiras

Audioria da olha
de pagamenos
de benecios
previdenciários

realizada

Diretoria de Gestão
de Benecios

Conraação de consuloria especializada,
para audioria da olha de pagamenos de

benecios previdenciários.
2.500.000,00

13- MH
O PADRÃO DE
TRATAMENTO E

ANÁLISE DE DADOS
NA PIAUÍPREV

Omizar o
monitoramento

dos dados

PR13
- UÍ
INTELIGENTE

75% de qualidade dos
dados da PIAUÍPREV

Diretoria de
Governança

Elencar lisa de indicadores esraégicos e
sisemáca de moniorameno deses

0,0

Desenvolver modelos de relaórios
padronizados para garanr consisência na

apresenação das inormações.
0,0

Elaborar fuxo de geração de relaórios 0,0

Os valores previsos para ulização na implemenação do plano esraégico esão apresenados na abela a seguir:

Observa-se que 86% do valor global dos recursos exernos (R$ 20.830.000), serão ulizados nas ações abrangidas
pelos projeos do Eixo Gesão.

Fonte de

Financiamento
Recursos (R$)

800 9.580.000,00

800 BIRD 400.000,00

BIRD 10.850.000,00

Total Geral 20.830.000,00

Todos os recursos exernos que serão ulizados no Plano Esraégico
PIAUIPREV 2024-2027, são oriundos da Fone 800 (Fone da axa de
adminisração) e da one BIRD por meio do Conrao de Emprésmo
BIRD 9593-BR-Progesão Piauí: Eciência na Gesão do Seor Público.

Observa-se um equilíbrio enre a ulização de recursos provenienes
do BIRD e dos recursos provenienes da axa de Adminisração.

Fone 800: Fone da axa de adminisração. Fone BIRD: Conrao de Emprésmo BIRD 9593-BR-Progesão Piauí:
Eciência na Gesão do Seor Público

A refexão esraégica empreendida pela PIAUÍPREV, por meio da ormação de seus quadros chave durane
o curso de gesão esraégica esruurado num programa basane amplo de coneúdos, proporcionou a elaboração
dese Plano esraégico PIAUÍPREV 2024-2027, alinhado ao PPA 2024-2027, e desenvolvido de orma parcipava.

Ese Plano Esraégico oi desenvolvido numa perspecva de aender à demanda esraégica desa organização
que está iniciando o desenvolvimento da culura de Planejameno Esraégico e, porano, numa lógica de
simplicidade, clareza e com orienação para os resulados. Tomou-se como base a losoa dos OKRs (Objectves and
Key Resuls) por se raar de ummodelo esraégico ulizado por inúmeras organizações de grande pore, públicas e
privadas, que opam pela consrução domodelo esraégico de simples compreensão e implemenaçãomais célere.
De qualquer modo não oram olvidadas as análises de conexos e ambienes esraégicos além das erramenas de
uso consagrado nas ações de consrução de Planos Esraégicos para endades públicas e com dimensões similares
à da PIAUÍPREV.

O resulado do esorço empreendido oi a consrução de um plano esraégico undamenado em 5 Eixos
Esraégicos, 13 Objevos Chave e 19 Resulados Chave que deverão ser alcançados em unção da implanação de 13
Projeos com 21 Enregas Previsas e relacionadas com a realização de 37 Ações Operacionais al como apresenado
na Mariz Esraégica.

8.CONSIDERAÇÕES FINAIS
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9.DEFINIÇÕES E REFERÊNCIAS

BSC – Balanced corecards – erramena que permie o moniorameno do desempenho e o progresso da empresa
a parr das meas de longo prazo, a parr do conrole e acompanhameno dos indicadores chave de desempenho
(KPIs – Key Performance Indicators). Desenvolvido originalmene por Kaplan e Noron (1997), raa-se de uma
poderosa erramena de gesão esraégica organizacional que acilia a avaliação da ecácia esraégica pela
organização sisêmica dos objevos em umMapa Estratégico que indica o caminho para a realização da idendade
organizacional aravés do alcance dos objevos esraégicos denidos para a organização, consolidados por um
conjuno perspecvas ou eixos esraégicos que, na versão original de Kaplan e Noron alinhavem as perspecvas
nanceira, do cliene, dos processos inernos e de crescimeno e aprendizado organizacional.

COMPREV - Compensação Previdenciária

CRP - Cercado de Regularidade Previdenciária

 - Indicador de Siuação Previdenciária - em o objevo de denir o perl de risco auarial de cada RPPS.

OKRs - Objecves and Key Resuls (objevos e resulados chave), é o modelo de concepção, implemenação e
gesão esraégica omado como base para o desenvolvimeno do plano esraégico PIAUÍPREV 2024-2027.

 - O Plano Plurianual (PPA) é o insrumeno de planejameno governamenal de médio prazo, previso no argo
165daConsuição Federal que esabelece, de orma regionalizada, as direrizes, objevos emeas daAdminisração
Pública organizado em programas, esruurado em ações, que resulem em bens e serviços para a população.

ró-Gesão  - em por objevo incenvar os RPPS a adoarem melhores prácas de gesão previdenciária, de
modo a proporcionar maior conrole dos seus avos e passivos, bem como maior ransparência no relacionameno
com os segurados e a sociedade.

RPPS - Regime Próprio de Previdência Social

isprev Web - Sisema de Gesão de Regime Próprio de Previdência Social

Strategor – Modelo esraégico, ambém considerado no desenvolvimeno do plano esraégico PIAUÍPREV 2024-
2027, que susena a necessidade de alinhameno enre Idendade Organizacional – Esraégia – Esruura Orgânica
e Processo Decisório.
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OBJETIVOS
ESTRATÉGICOS

RESULTADOS PROJETOS AÇÕES OPERACIONAIS Recursos (R$)
Dotação

Orçamentária
Fonte de

Financiamento
2024 2025 2026 2027

1- GN 
SUSTENTABILIDADE

DO REGIME
PREVIDENCIÁRIO

Déci nanceiro
equilibrado 1 - M CU

Idencar sakeholders ou insuições de omeno que possam vir a se
ornar novas ones de nanciameno do RPPS-PI;

0 NA NA

Déci nanceiro
equilibrado

Realizar benchmarking com ouros RPPS que enham conseguido
aumenar a sua careira de ones de nanciameno;

0 NA NA

Déci auarial
equilibrado

2 - CUÇÃ
POLÍTICA

Insuição do plano de equacionameno do déci 0 NA NA

Déci auarial
equilibrado

Soliciar à SEFAZ-PI parecer écnico sobre a viabilidade da
implemenação da segregação de massa proposa pelo esudo Auarial
realizado em conormidade com o argo 64 da Poraria MF 1467/2022.

0 NA NA

2- MH 
GESTÃO DE TI

PDTI Implanado 3 - D Desenvolver e implanar o PDTI PIAUÍPREV 80.000,00 339039 800 R$ 40.000,00
R$

40.000,00
3- MH
DO GRAU DE

SATISFAÇÃO DOS
CLIENTES

Sasação dos
clientes com as
insalações sicas

4 - FM D
INSTALAÇÕES FÍSICAS

Realizar a reorma das insalações sicas da PIAUÍPREV 1.500.000,00 449051 800
R$

1.500.000,00

4- MH
O PADRÃO DE

DESEMPENHO DA
PIAUÍPREV

Melhorar o grau
de ormação dos
colaboradores da

PIAUÍPREV

5 - FMÇÃ Elaboração e implemenação do plano de capaciação 400.000,00 339039
800
BIRD

R$ 100.000,00
R$

100.000,00
R$

100.000,00
R$

100.000,00

Melhoria do
desempenho dos
processos inernos

da PIAUÍPREV

6 - GÃ D
PROCESSOS NA PIAUÍPREV

Realizar o mapeameno dos processos crícos e suas oporunidades de
inegração para geração de sinergias com os demais processos inernos

0 NA NA

Modelar e documenar os processos 0 NA NA

Implemenar sisemas de moniorameno e avaliação do desempenho
dos processos crícos em empo real para idencar o problema
e adoar ações correvas e prevenvas e incremenar o grau de
mauridade da gesão de processos na PIAUÍPREV

0 NA NA

5- MH 
DESEMPENHO

PREVIDENCIÁRIO
DA PIAUÍPREV

Angir o nível B
no ISP 7 - 

Melhorar a classicação em gesão e ransparência, esamos com
noa "C", que abrange os indicadores de:
egularidade (C)
Envio de Informações (A)
ndicador de Modernização da Gesão (C)

0

Obtenção do CRP
Adminisravo

CRP ADMINISTRATIVO 0

6- MH 
PADRÃO DE GESTÃO

DA PIAUÍPREV

Angir o nível II do
Pró-Gesão MPS

8 - -GÃ

Recenseameno de aposenados, pensionisas e servidores avos
(Requisio da Dimensão de conrole inerno)

8.000.000,00 8.000.000,00

Aender aos requisios da dimensão de Governança Corporava 0 NA NA

Atender aos requisitos da dimensão de Educação Previdenciária 0 NA NA

OBJETIVOS
ESTRATÉGICOS

RESULTADOS PROJETOS AÇÕES OPERACIONAIS Recursos (R$)
Dotação

Orçamentária
Fonte de

Financiamento
2024 2025 2026 2027

7- ND 
NORMAS DE BOA

GESTÃO

Obtenção do CRP
Adminisravo

9- C DMN

Regularizar o envio do Demonsravo das Aplicações e Invesmenos
dos Recursos - DAIR - Encaminhamento

0 NA NA

Regularizar o envio do Demonsravo de Inormações Previdenciárias e
Repasses - DIPR - Consisência e Caráer Conribuvo

0 NA NA

Regularizar o envio do Demonsravo de Inormações Previdenciárias e
Repasses - DIPR - Encaminhameno

0 NA NA

Regularizar o Encaminhameno NTA, DRAA e resulados das análises 0 NA NA

8- MH
DA IMAGEM DA

FUNDAÇÃO PARA O
CLIENTE INTERNO E

EXTERNO

Grau de sasação
dos clientes
exernos e
internos

10- DNDD 
MARKETING PIAUÍPREV

Criar maeriais de comunicação digial, que refiam a idendade da
organização.

0 NA NA

Realizar evenos e avidades que promovam a idendade da
insuição, como conerências, palesras e programas comuniários.

0 NA NA

Inegrar prácas de responsabilidade social corporava que esejam
alinhadas com a idendade da insuição.

0 NA NA

Elaboração e implemenação do plano de markeng 0 NA NA

9- CNFMDD
COM A CF/88

Unidade Gestora
Única

11- UNDD G
ÚNICA

Migração da olha de inavos do poder legislavo e judiciário, do MP/
PI e DPE/PI.

0 NA NA

10- MH
O PADRÃO DE

DESEMPENHO DA
PIAUÍPREV

Melhoria do
desempenho das

avidades

12- NFMÇÃ
DIGITAL

Aquisição de equipameno de inormáca: esação de rabalho,
moniores, noebook e ouros.

585.000,00

Melhoria das
acomodações da

operações

Aquisição de equipamenos de inormáca para expansão do CPD,
auomação de ronas, implemenação de bancos de dados da

PIAUÍPREV/PI
234.500,00

Melhoria do
desempenho das

avidades

Aquisição de equipamenos de inormáca para inraesruura de rede
da PIAUÍPREV

32.350,00

Comunicação mais
eciene com os
clientes internos e

exernos

Aquisição de equipameno elero/elerônico para sala de reuniões,
videoconerência e audiório, na PIAUÍPREV

98.150,00

Omização das
avidades

Desenvolvimeno de erramena que inegre o Sisprev Web aos
sisemas de gesão de pessoas e olha de pagameno dos 3 Poderes e

órgãos auônomos
3.150.000,00

Omizar a omada
de decisões

Serviço de consuloria para aquisição, cusomização e capaciação
de erramena que permia a auomação do cálculo auarial da

PIAUÍPREV/PI
2.250.000,00

11- MH 
MONITORAMENTO
DAS RECEITAS E

DESPESAS

Melhorar o
monitoramento
das receitas e
despesas

Desenvolvimeno e capaciação de erramena de gesão nanceira dos
avos e passivos do RPPS.

2.500.000,00

12- MH 
SUSTENTABILIDADE

DO REGIME
PREVIDENCIÁRIO

Reduzir as perdas
nanceiras

Conraação de consuloria especializada, para audioria da olha de
pagamenos de benecios previdenciários.

2.000.000,00

13- MH
O PADRÃO DE
TRATAMENTO E

ANÁLISE DE DADOS
NA PIAUÍPREV

Omizar o
monitoramento

dos dados

PR13
- UÍ NGN

Elencar lisa de indicadores esraégicos e sisemáca de
monitoramento destes

0 0 NA

Desenvolver modelos de relaórios padronizados para garanr
consisência na apresenação das inormações.

0 0 NA

Elaborar fuxo de geração de relaórios 0 0 NA


