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1. APRESENTACAO GERAL

A Secretaria de Saude do Estado do Piaui - SESAPI apresenta o Relatdrio Anual de
Gestdo (RAG), conforme a Instrucdo Normativa n2 01/2022 de 31/01/22 do TCE-PI, referente
as acgles e servigos de saude realizada no estado do Piaui no ano de 2024, tendo como base
a Programacao Anual de Saude - PAS 2024.

O Relatério de Gestao é o instrumento de prestacdao de contas e avaliagao das a¢des e
servicos realizados pelos diferentes entes do Sistema Unico de Saude (SUS), conforme Lei N2
8.142/1990, referenciado também na Lei Complementar N2 141/2012. Além de constituir-se
no instrumento de comprovacao da aplicacao dos recursos, tem como finalidade apresentar
os resultados alcangados, com a execucdo da Programacdo Anual de Saude (PAS), orientar a
elaboragao da nova programagao anual, bem como eventuais redirecionamentos que se
fizerem necessarios no Plano de Salde, nas trés esferas de gest3o do Sistema Unico de Satde
(SUS). E a principal ferramenta de acompanhamento da gestdo da satde nos Municipios,
Estados, Distrito Federal e Unido.

A estrutura do RAG 2024 que consta na secdo 4.1 foi definida segundo o proposto
pelo Sistema DigiSUS Gestor Mddulo Planejamento (DGMP). Esse sistema, instituido pela
Portaria GM/MS N2 750/2019, deve ser obrigatoriamente utilizado pelos estados, Distrito
Federal e Municipios para a elaboracdo do RAG e seu envio ao Conselho de Saude
correspondente. Segundo disposto na portaria, o RAG deve ser enviado ao Conselho Estadual
de Saude até o dia 30 de marc¢o do ano seguinte ao da execucdo financeira, cabendo a este,
emitir parecer conclusivo, por meio do sistema DigiSUS Gestor/Mddulo Planejamento. O
registro das informacbes e a insercdio de documentos no DGMP ndo substitui a
obrigatoriedade da elaboracgdo e de apresentagdo desse instrumento ao Conselho de Saude
(artigo 437).

Assim, tem-se que a SESAPI, através do Relatdrio de Gestdo, informa as acdes
desenvolvidas e resultados alcangados durante a execu¢do da Programacgdo Anual de Saude
- PAS de 2024 para o alcance dos Compromissos e Metas propostos no PES 2024-2027.



2. FALA DO SECRETARIO DE SAUDE

Ao apresentar este Relatdrio de Gestdo, a Secretaria de r

Estado da Saude do Piaui cumpre a obrigacdo legal e formal
de prestar contas sobre a realizacdo de acdes no ambito do
Sistema Unico de Satde no Piaui.

Para além de informar detalhadamente a quantidade de
acdes e servigos realizadas, o Relatério apresenta analises,
avaliagdes e impactos das iniciativas em saldde no ano 2024,
destacando a importancia do esfor¢o da gestao estadual e das
estratégias conjuntas das diferentes areas técnicas para
enfrentar os enormes desafios da saide nos 224 municipios
piauienses.

De acordo com o texto legal do SUS a Gestdo é Tripartite e cabe as Secretarias de Saude
o papel de ordenar, coordenar e executar os programas e as politicas publicas de saude nos
Estados, prestando apoio técnico e financeiro aos Municipios na execucao de acdes diretas
as populacdes e colaborando com a Unido em todos os campos das vigilancias em saude:
epidemioldgica, sanitaria, ambiental, alimentar e nutricional e de saude do trabalhador. Tais
responsabilidades incluem gerir as unidades de saude dos sistemas publicos de alta
complexidade, de referéncia regional ou estadual; participar da formulacdo de politicas para
o controle dos agravos ambientais que impactam nas condi¢des de saude das pessoas.

Coerentemente com os demais instrumentos de planejamento governamental, o
Relatério de Gestdo tem a funcdo de medir e apurar o cumprimento das obriga¢des
formuladas, dos compromissos assumidos e dos desafios propostos ao longo do ano,
possibilitando monitorar e avaliar cada meta, conhecer o comportamento dos indicadores de
importancia epidemioldgica, bem como dar transparéncia dos atos da gestdo. Neste sentido,
este Relatério demonstra o alcance dos objetivos pretendidos no ano 2024, de modo a poder
reorientar, quando necessario, novos rumos para o planejamento das a¢des de saude para os
ciclos futuros.

Dentre as principais realizacdes e conquistas neste exercicio 2024, destacaram-se:

1. Os avancos em acOes voltadas a saude materna e infantil, com énfase na
aprovacao do Plano Estadual de Ag¢ao para Redugao da Mortalidade Materna e Infantil e
novo Plano Estadual de Atenc¢ao a4 Saude Materna e Infantil- Rede Alyne, que contempla a
construcdo de maternidades nos municipios de Piripiri e Bom Jesus, com recursos do Novo
PAC, evidenciando o compromisso do estado com a melhoria das condicGes de saude. A
SESAPI também investiu em treinamentos voltados para a vigilancia de dbitos, estratificacdo
de risco de gestantes e capacitacbes para o diagnodstico e notificacdo de anomalias
congeénitas.



2. Ampliacdo do acesso a atendimento médico 24 horas por dia, todos os dias da
semana, em todos 0s 224 municipios do Estado com clinicos gerais através do aplicativo “Piaui
Saude Digital”, além do agendamento de consultas com 10 (dez) especialidades médicas
(Clinico Geral, Dermatologia, Cardiologia, Psiquiatria, Ginecologia/Obstetricia, Urologia,
Pediatria, Neurologia, Endocrinologia, Ortopedia) e duas especialidades ndo médicas
(Nutricdo e Psicologia), possibilitando 12 consulta, consulta de retorno e emissdao de laudos
médicos, de modo que foram realizados mais de 265 mil atendimentos pelo Programa Saude
Digital.

3. A implantacdo das Centrais de Diagndsticos em Picos, Esperantina e Piripiri, como
parte do Plano de Expansdao de Média e Alta Complexidade, que objetiva fortalecer a
organizacao e implementacdo da Rede de Atencdo a Saude (RAS).

4. O aumento das coberturas vacinais para as 19 vacinas previstas no Programa
Nacional de Imunizagées (PNI), com expressivo crescimento para a BCG, a Penta
(DTP/HepB/Hib), a Vacina bivalente contra a COVID-19, a Poliomielite e a Influenza, colocando
o Piaui como referéncia nacional no controle das doengas imunopreveniveis.

5. A qualificacdo do acesso as urgéncias nas 04 MacrorregiGes de Saude assegurando
assisténcia 24 horas nos Hospitais Regionais e Macrorregionais, nas seguintes especialidades:
pediatria, obstetricia, clinica médica, cirurgia geral, neurocirurgia e traumato ortopedia. Além
disso, foram feitos investimentos para fortalecer as linhas de cuidado para Infarto Agudo do
Miocardio (IAM) e Acidente Vascular Cerebral (AVC), bem como a reforma e reestruturacao
da UPA de Picos.

6. As reformas, ampliacdes e modernizacdo de equipamentos e de estruturas fisicas
dos hospitais da rede publica estadual, garantindo acesso a servicos hospitalares,
ambulatoriais e de apoio diagndstico e terapéutico nas 12 regides de saude, incluindo exames
laboratoriais, RX, ultrassonografia, mamografia, eletrocardiograma, ecocardiograma,
tomografia, terapia renal substitutiva e pelo menos as seguintes especialidades: cardiologia,
neurologia, ginecologia e obstetricia, psiquiatria, pediatria, cirurgia geral e oftalmologia.

Assim demonstrado, o ano de 2024 representou um diferencial para a saude do Piaui,
onde a soma de esforcos de gestores e trabalhadores foi importante e fundamental para as
conquistas enumeradas e para a melhoria da qualidade dos servicos de salude prestados a
populacdo em todo o territério piauiense.

A execucdo do planejamento estadual buscou ao maximo, contemplar as propostas de
trabalho das areas técnicas, cuja motivacdo maior sdo os verbos da vida: cuidar, acolher,
proteger, curar, assistir e prover, ampliando o olhar para as necessidades de saude da
populagdo.

Anténio Luiz Soares Santos
Secretdrio de Estado da Saude do Piaui
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3. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

3.1. Identificacdo das Unidades Prestadoras de Contas

INFORMAGCOES TERRITORIAIS/UNIDADE DA FEDERAGAO

UF: PI

Estado: Piaui

Area (Km?): 251.529,00 Km?

Populagdo (Hab.) Estimada 2022: 3.271.199
Regibes de Saude existentes no estado: 12
Macrorregioes de Saude existentes no estado: 4
Ano a que se refere o relatdrio de gestdo: 2024

INFORMAGCOES DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA

Nome do Orgio: Secretaria de Estado da Satde do Piauf

CNES: 6300049

CNPJ: 06553564000138

Endereco: Av. Pedro Freitas S/N —Bloco A - Centro Administrativo- Teresina-PI
CEP: 64018-900 — Teresina/PI

Telefone: (86) 9 98804.5703

E-mail: antonio.lss@gmail.com / saude.pi@saude.pi.gov.br

INFORMAGOES DA GESTAO

Governador: Rafael Tajra Fonteles

Secretdrio de Saude: Antbnio Luiz Soares Santos
Periodo de gestdo: de 2023 até o momento (fev 2025)
E-mail: antonio.lss@gmail.com

Telefone Secretério: (86) 9 98804.5703

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

Lei e data de criacdo: 12/1992

CNPJ: 06.206.659/0001-85

Nome do Gestor do Fundo: Anténio Luiz Soares Santos
Cargo do Gestor do Fundo: Secretario de Estado da Saude

CONSELHO ESTADUAL DE SAUDE (CES/PI)

Instrumento legal de criagdo do Conselho de Saude: - Lei de N2 4.539/92 de 12/1992
Endereco: Rua Coelho Rodrigues, 1535.

CEP: 64000-080 — Bairro Centro — Teresina/PI

Email: cespi@saude.pi.gov.br

Telefone: (86) 99931.0340

Nome do Presidente: Maria Elizabeth Queiroz Fernandes

Segmento: Gestao

PLANO ESTADUAL DE SAUDE 2024-2027

A Secretaria de Estado da Salde tem Plano de Saude referente ao periodo de 2024 a 20277 Sim
Situagdo: Aprovado no Conselho Estadual de Saude
Resolugdo n2 001/2024 de 09 de janeiro de 2024

PROGRAMAGAO ANUAL DE SAUDE DE 2024

A Secretaria de Saude tem Programacdo Anual de Saude referente ao ano de 2024? Sim
Situacdo: Aprovada. Aprovacdo no Conselho Estadual de Saude
Resolugdo n° 004/2024 de 17 de junho de 2024
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3.2. Organograma da SESAPI

Organograma Geral

SECRETARIO DA
(SESAPI)

SAUDE

——{_pesmencasesoen | [ 1s

Assisténcia de Servios |

Hospitais de —
Referéncia=16

4' DUCARA |

DIVISA |

——' Central de
HEMOP! Transplantes

Superintendéncias

Conselho Comissao o N N
idori Assisténcia 1a a Controle
Ouvidoria SUS Estadual de Intergestores " Técni Juridica
Satde Bipartite de Servigos €écnica Interno
Super. de Organizagao do . . q
Sistema de Saude das s ;‘:,de S Supen;;e:::‘r_-::;: G:stéo
Unidades de Referéncia eg UPAT)u inistraca
(SUPAS)

Assisténcia de Servigos |

| FUNSAUDE |

DUGP |

Superintendéncia de Organizacao do Sistema de
Saude das Unidades de Referéncia-SUPAS

Hospital Getulio Vargas

HGV T
iospital Areolino de Abreu

HAA

Hospital Estadual
Dirceu Arcoverde-HEDA
Hospital Regional
Tibério Nunes-Floriano

Dona
Evengelina Rosa-MDER
Hospital Infantil Lucidio
Portela-HILP

Hospital

Justino Luz-Picos
Hospital Regional Sen. Candido
Ferraz-Sao Raimundo Nonato

Tropi
Natan Portela-IDTNP.

Hospital i
Deolindo Couto-Oeiras

Hospital i

Unidade de
Sadde do Mocambinho
DUCARA | —

Sen.
Dirceu M. Arcoverde-Urugui
Hospital Regional Manoel
Sousa Santos-Bom Jesus
Hospital Regional de
Campo Maior

Hospital Regional

Chagas Rodrigues-Piripiri

Central de
Transplantes

Hospital
Eustaquio Portela-Valenga

Hospital Regional
Jodo P. Cavalcante-Corrente



Superintendéncia de Atencao Integral a Saude
(SUPAT)

C.RS18 LACEN
DIVISA [ DOVAS

Superintendéncia de Gestdao da Administracao
(SUGAD)

O Organograma da SESAPI| apresentado acima corresponde a estrutura hierarquica
legalmente constituida e aprovada, no entanto esta em processo administrativo um estudo e
atualizacdo da nova estrutura organizativa para posterior encaminhamento a Assembleia
Legislativa.
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3.3. Visao Geral

Fundamentado em ampla e aprofundada discussdo e andlise dos diversos atores
institucionais participantes, acerca da situacdo de saude do Estado, principalmente,
quanto ao seu perfil de morbimortalidade, epidemiolégico, sanitario, além dos aspectos
organizativos, de infraestrutura da rede de salde existente, da oferta de agdes e servigos
de saude e da conformacdo regional dos municipios, que se definiu e se estabeleceu no
Mapa Estratégico, as prioridades da gestao e as linhas mestras para proposicdo e posterior
desdobramento e detalhamento nas Programacdes Anuais de Saude de um elenco de
acOes estratégicas essenciais para o alcance das metas previstas.

Os “Mapas Estratégicos sdo ferramentas de gestdo que permitem aos colaboradores
terem uma visdo clara de como suas fungoes estdo ligadas aos objetivos da organizagdo.
Isso possibilita que todas as equipes trabalhem de maneira coordenada e colaborativa em
direcéio a uma mesma linha de chegada”. Partindo dessa ideia, torna-se possivel sintetizar
o conceito de Mapa Estratégico como a traducdo visual do planejamento estratégico da
Organizagdo. Os Mapas Estratégicos contribuem, portanto, para:

1. Apresentar uma representacao visual clara, simples e facil de entender

2. Unificar todos os objetivos em uma unica estratégia. Equipes conseguem
interpretar melhor e direcionar seus esforcos a fim de atingir o objetivo da
organizacao.

3. Possibilitar que colaboradores trabalhem com um mesmo objetivo em mente.

4. Ajudar naidentificagdo dos objetivos chaves.

5. Permitir um melhor entendimento de quais fatores estratégicos precisam ser
trabalhados

6. Ajudar a mostrar como os objetivos se relacionam.

Reportando-nos ao Mapa Estratégico da Secretaria de Estado da Saude do Piaui,

cumpre destacar que sua construcdo se deu no decorrer do processo de elaboracdo do
Plano Estadual de Saude 2024 a 2027, cuja construcdo, fundamentou-se na definicdo
prévia de 04 perspectivas orientadoras, a saber:

1. Resultados para a Sociedade alcan¢dveis por meio das A¢oes desenvolvidas pela
SES/PI;

2. Sustentabilidade, Economia e Finangas com perspectiva de desenvolver uma
cultura de gestdo de custos

3. Diretrizes Orientadoras do Modelo e do Processo de Gestdo da Instituicdo

4. Processos internos de trabalho a serem implantados, implementados,
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reorientados, melhorados e fortalecidos para viabilizar as agées priorizadas;
5. Financiamento necessdrio para custear, viabilizar e garantir a implementagdo e
sustentabilidade das agdes/intervencées definidas e priorizadas.

A constru¢do do supracitado Mapa foi alicercada em um trabalho coletivo,
participativo, dialégico, envolvendo representantes das diversas dareas técnicas,
administrativas e operacionais da SES/PI, tendo por base a MISSAO, VISAO e os VALORES,
previamente definidos pelo grupo de trabalho, com o propdsito de imprimir
direcionalidade e nortear o “fazer” da instituicdo e 0” agir e sentir” dos colaboradores.

Figura 1 —Mapa Estratéglico SES/PI

O RADDE  SERA M A DA -
sisii ESTRATEGICO

SUSTENTABILIDADE,
ECONOMIA E FINANCAS

0 CEWALDO CRUZ ""‘cpyqss g rwoamsus “+ T 'ﬁ.:fl.

Fonte: SESAPI - PES 2024-2027
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3.4. Politicas e Compromissos de Governo

Os compromissos de Governo com as Politicas Publicas do estado na gestdao da saude
para os quatro anos, pautou-se nos condicionantes e determinantes sociais do processo
saude-doenca, no Planejamento Regional Integrado (PRI), na definicdo de prioridades e
principios do Sistema Unico de Saude - universalidade, integralidade, equidade,
descentralizacao, regionaliza¢do e participacdo da sociedade, e reafirma o compromisso do
fortalecimento politico institucional do SUS, quando prioriza a garantia do acesso, a
integralidade do cuidado, a equidade e inovagGes em saude.

Compromissos de Goveno Estadual (CGE) 2028:2026 3

Garantir 0 acesso a servicos ambulatoriais de apge
Modernizar hospitais regionais e 0s de referéncia diagnostico e terapéutico nas 12 regides de salde:
(Hospital Getilio Vargas - HGV, Hospital Infantil Lucidio CG-112 que incluem exames laboratoriais,  R¥:
Portella - HILP, Maternidade Dona Evangelina Rosa, ultrassonografia, mamografia, - eletrocardiogranig:
Instituto de Doencas Tropicais Natan Portela - IDTNCP) ecocardiograma, € outros.
e concluir 0 novo Hospital Regional de Picos. ) : AL
Garantir e qualificar 0 acesso as urgéncias nas
- 04 Macrorregides assegurando assisténcia 24
N i horas nos hospitais regionais
Implementar politicas de reducdo da morte materna,
CG 108 ampliando e qualiicando os servicos especializados

de assisténcia a gestagdo, parto e puerpério Implementar ages integradas de promogéo da

CG-114 salide mental.

Descentralizar os sevigos de oncologia e
implantar rede de geriatria.

Implantar, de forma articulada e integrada com §§
CG-{73  Municipios, o sistema de Reguiagdo do acessog
procedimentos ambulatoriais especializados, leitéE
hospitalares e centros de distribuicdo de insumos:.

Fortalecer a atencéo primaria a salde e sua
articulagéo com a atencdo secundaria por meio do

assessoramento e apoio técnico, financeiro.

Fonte: SESAPI - PES 2024-2027

CG-110 Reestruturar e aprimorar o sistema estadual e vigilancia
em salide, descentralizando as acdes do LACEN

Fortalecer a Assisténcia de Média e Alta complexidade

ambulatorial € hospitalar, reorganizando € aprimorando 0
funcionamento das Redes Setoriais (Matero-infantil, do Implantar a Telemedicina para especialidades e
trabalhador, de urgéncias e emergéncias-RUE, psicossocial, diagn()sticos em todos os territorios de

farmacéutica, doencas cronicas, da pessoa com deficiéncia e desenvolvimento.
hemorrede) que compdem a Rede de Atencdo a Salide (RAS).
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4. GOVERNANCA, RISCOS E RESULTADOS.

4.1. Programacao Anual de Saude (PAS-2024)

A Programacdo Anual de Saude (PAS) é o instrumento que operacionaliza as
intengOes expressas no Plano Estadual de Saude a cada ano de sua vigéncia e tem como
objetivo detalhar as a¢des, metas e indicadores anuais a serem atingidos, assim como
prever a alocagdo de recursos orgamentarios a serem executados, conforme preceitua
a Portaria GM/MS N. 2.135 de 2013.

O Plano Estadual de Saude 2024-2027 estd compatibilizado com o PPA do mesmo
periodo, reforcando a sua caracteristica de principal referéncia para o planejamento,
para a elaboracao do or¢camento, bem como para o monitoramento e avaliacdao dos
Programas e Politicas de Saude no quadriénio.

Nossa Programacdo Anual de Saude 2024 foi estruturada com vistas ao Plano
Estadual de Saude 2024-2027 e contempla a seguinte estrutura da Matriz DOMI —
Diretrizes, Objetivos, Metas e Indicadores:

CONSOLIDADO DO DOMI
PES/PAS

DOMI PES- 2024-2027 PAS-2024
DIRETRIZES 06 06
OBJETIVOS 26 26

CaMeEd.I;.ééca r, que os

bbjetivos do Plazr%c% Estadual de S3

ude 2024-202;25%0 compativeig

com os objetivos definidos n

b Plame, Rifipftiata 302062927

e, por conseguinte com a Le

Orcamentaria Anual 2024 que|dispdefelivATEPiE $lomEgsursos orcamentarios para que as
: ) g ’ Para cada meta hd pelo
metas jorfRS ABITIREESCUtadas. o528 indicadores de e
resultado do PPA menos um indicador
4.2. Gestao de Risco
Fonte: SESAPI-PES 2024-2027
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4.2. Gestao de Risco

Em relagdo a Gestdo de Risco a Secretaria de Saude, para analise de ambientes
internos/externos, utiliza-se da analise da matriz SWOT, sigla em inglés que significa
Forcas (Strengths), Fraguezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas
(Threats).

Essa metodologia é baseada em técnicas de gestdo estratégica que consiste na
identificacdo dos elementos forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas de uma
organizagao.

As analises dos ambientes interno/externo é uma ferramenta estratégica utilizada
por empresas, organizagdes e individuos para avaliar a situacao atual de um projeto,
negdcio ou ideia para tomada de decisao.

A analise SWOT é feita através da identificacdo e avaliacdo desses quatro
elementos. As forcas e fraquezas referem-se a fatores internos da instituicdo, como
recursos, competéncias, limitagdes etc. As oportunidades e ameacgas referem-se a
fatores externos, como tendéncias de mercado, mudancas regulatdrias, concorréncia.
Estes elementos estdo identificados e compdem o Planejamento Estratégico da SESAPI.
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FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

FATORES POSITIVOS +

MATRIZ SWOT

FATORES NEGATIVOS -

FORCAS

Competéncia técnica da equipe;
Sede da SESAPI com boa
estrutura fisica (menos o
telhado);

Apoio Técnico aos Municipios
institucionalizados,

Vinculo e sentimento de
pertencimento;

Persisténcia;

Coragem;

Foco;

Equipe comprometida;

Desenho da Territorializacdo
Regional revisto e atualizado.
Capacidade de resolutividade.

FRAQUESAS

Organograma/Arquitetura organizacional
inadequada;

Fragmentac@o do processo de
Monitoramento e Avalia¢do;
Precarizacdo das regionais de saude;
Fragilidade na area de tecnologia da
Informacao;

Processo de terceirizacdo de Gestao ndo
atende necessidades da instituicao;

N&o existéncia de um nucleo técnico
cientifico;

Centralizacdo do Poder;

Ineficiéncia dos Processos de Controle e
Avaliacdo dos servicos Contratualizados;
Descumprimento das Normas Sanitarias
pelos servicos Assistenciais;
Inexisténcia de PCCV/PCCS;

Falta de Integracdo das Acoes;

Baixa Capacidade Instalada da Rede
Assisténcia;

Numero Elevado de vinculos precario;
Falta de autonomia financeira,

Baixa governabilidade das Diretorias;

Centralizacao de Informacoes.

OPORTUNIDADES

Parcerias com Ministério Publico do
Estado e COSEMS;

Emendas parlamentares,

Necessidades Emergentes dos
Municipios;

Parcerias com Instituicdes de
Ensino;

Parcerias PPP;
Captacdo de Recursos Financeiros;
Parceria com Entidades de Classe;

Parceria com o Conselho Estadual
de Saude.

AMEACAS

« Limitacdes financeiras do Estado;
« Falta de continuidade de Acdes;
¢ Mudanca de Gestores;

« Desmotivacdo da Equipe;

e Ma distribuicdo de recurso;

e PEC95

Fonte: SESAPI-PES 2024-2027
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5. Resultados das Metas Programadas para 2024

Apresentamos em seguida, os resultados das metas programadas para o ano de 2024 com
as respectivas analises realizadas pelas areas técnicas da Secretaria de Estado da Saude com
vistas ao alcance dos Objetivos, e Indicadores que constam no Plano Estadual de Saude
2024-2027.

Cabe ainda pontuar, que os resultados das metas sdao encaminhados para o Conselho
Estadual de Saude — CES/PI e ao poder Legislativo. Para tanto, a SES/PI tem como prazo legal
e normativo até o dia 30 de marco de 2025 para encaminhar este Relatério Anual de Gestao
2024 ao Conselho Estadual de Saude (CES/PI).

20
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